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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

In ons strategisch beleidsplan worden de koers en de doelstellingen van onze stichting voor de jaren 2023-2026
beschreven. Ons meerjarenbeleid is tot stand gekomen na een intensieve dialoog met diverse betrokkenen: de
schoolleiders, de GMR, afgevaardigden van de ouders en verschillende externe relaties. In ons strategisch
beleidsplan worden de beleidsuitgangspunten en de doelen van onze organisatie beschreven. Daarnaast hebben we
in ons strategisch beleidsplan de actiepunten geformuleerd waaraan we als stichting in alle geledingen en op alle
scholen willen werken in de komende (vier) jaren. Bij de actiepunten onderscheiden we actiepunten voor het bestuur
en actiepunten voor de scholen.

Ons strategisch beleidsplan vormt een kader voor de scholen bij het schrijven van hun schoolplan. Een kader, omdat
de scholen niet alle actiepunten uit het strategisch beleidsplan integraal zullen overnemen; van de scholen
verwachten we dat ze gefundeerde keuzes maken op basis van het strategisch beleid, dat ze het strategisch beleid
van de stichting vertalen naar het schoolniveau. Zowel op bovenschools niveau als op schoolniveau zullen we ons
strategisch beleidsplan resp. schoolplan steeds omzetten in een jaarplan met actieplannen met daaraan gekoppeld
een jaarverslag (evaluatie van het jaarplan).

1.2 De structuur

Ons strategisch beleidsplan steunt inhoudelijk op de gesprekken die we voerden met onze stakeholders. En
daarnaast op [1] een grondige zelfevaluatie die we uitvoerden op basis van ons vorige strategisch beleidsplan, [2] op
een zelfevaluatie op basis van het Onderzoekskader 2021 van de Inspectie van het Onderwijs en [3] op een
zelfevaluatie op basis van het raamwerk voor stelselkwaliteit. De actiepunten die dat opleverde zijn verwerkt in de
diverse hoofdstukken en paragrafen van ons strategisch beleidsplan. In ons strategisch beleidsplan beschrijven we
onze organisatie (hoofdstuk 2), de trends en ontwikkelingen die de komende jaren een rol gaan spelen in ons
onderwijs (hoofdstuk 3), onze sterke kanten en onze actiepunten (hoofdstuk 4), onze missie, kernwaarden en visie
(hoofdstuk 5) en tenslotte -in hoofdstuk 6- de beleidsthema’s die we belangrijk vinden voor onze stichting en onze
scholen: (1) Onderwijs, (2) Samenwerking met ouders en omgeving, (3) Gelijke kansen geven, (4) Burgerschap, (5)
Organisatie, (6) Passend onderwijs/Inclusiever onderwijs (7) HRM, (8) Profilering en marketing, (9) Financiën, (10)
Huisvesting, (11) Kwaliteitsontwikkeling, (12) Stelselkwaliteit, (13) KempenKind-academie, (14) ICT/Privacy. Per
beleidsthema beschrijven we onze doelen (kenmerken) en onze actiepunten (verbeterdoelen) op zowel
bovenschools, als op schoolniveau. Voor de thema's 6 t/m 14 zijn bovenschoolse expertgroepen ingericht die het
voortouw nemen in de planontwikkeling en uitvoering. De actiepunten op bovenschools niveau hebben we
opgenomen in een groslijst (A) met daarbij een opdeling naar de vier jaarplannen (jaarverslagen). De actiepunten op
schoolniveau zijn ook opgenomen in een groslijst (B) en deze worden opgenomen in de schoolplannen. De scholen
bepalen in hun schoolplan welke actiepunten uit het strategisch beleidsplan relevant zijn voor de eigen
schoolontwikkeling.
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2 Beschrijving van de organisatie

2.1 Gegevens

Gegevens van de organisatie  

Naam van het bevoegd gezag  Onderwijsstichting KempenKind

Adres  Mortel 1

Postcode  5521TP

Plaats  Eersel

Website-adres  www.kempenkind.nl

Telefoon  0497516337

E-mailadres  info@kempenkind.nl

Postbusadres  Postbus 219, 5520AE Eersel

2.2 Onderwijsstichting KempenKind

Onderwijsstichting KempenKind is een stichting met 17 scholen (15 basisscholen, een school voor speciaal
basisonderwijs en een school voor (voortgezet) speciaal onderwijs). De scholen liggen in de gemeenten Eersel,
Bladel en Reusel-De Mierden. Ze variëren in omvang van 68 leerlingen tot 477 leerlingen. Per 1 februari 2022 telde
onze stichting 3433 leerlingen en 464 personeelsleden. Daarvan was 12,94 % (60) man en 87,06 % ( 404)vrouw. Het
aantal fte bedraagt 329. 

Het toezicht en het bestuur van onze stichting werken sinds 2008 met een code voor goed bestuur. Daarom is er
sprake van een scheiding tussen toezicht en bestuur. De Raad van Toezicht bestaat uit 5 personen. Het bestuur
bestaat uit een voorzitter: mevrouw Maaike Jacobs-Janssen. Daarnaast is er een staf bestaande uit 9 personen voor
Financiën, Personeel, ICT en Huisvesting. Ook beschikt KempenKind over een Centrum Passend Onderwijs, een
netwerkorganisatie die zorgdraagt voor de ondersteuning van scholen op het gebied van Passend onderwijs.
Onderwijsstichting KempenKind verzorgt het nieuwkomersonderwijs voor niet-Nederlandse kinderen uit de
gemeenten Bergeijk, Eersel, Bladel en Reusel De Mierden. Voor de gemeenten Eersel, Bladel en Reusel De Mierden
verzorgt het Beweegteam gymlessen op alle scholen en het een naschools programma m.b.t. sport en bewegen. Het
CPO, neveninstroom en beweegteam is er ook voor scholen buiten KempenKind. Uitgebreidere informatie is te
vinden op de website (www.kempenkind.nl).

Onze stichting participeert in 2 samenwerkingsverbanden: swv PO De Kempen (www.podekempen.nl) en Regionaal
Samenwerkingsverband voor Passend Voortgezet Onderwijs (RSV PVO; www.swveindhovenkempenland.nl).

2.3 De besturingsfilosofie

Onze stichting realiseert zich dat (een) goed bestuur van groot belang is voor de eigen organisatie en dat (een) goed
bestuur bijdraagt aan goed onderwijs voor ieder kind. We onderschrijven in dit verband de Code Goed Bestuur (PO).
Bij de besturing van de organisatie gaan we uit van een aantal kernwaarden die van belang zijn voor de competenties
en het gedrag van onze medewerkers:Onze kernwaarden zijn:

Verbondenheid
Autonomie
Groei

Deze kernwaarden staan altijd in relatie tot elkaar.

Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich verder door:

Het eigenaarschap ligt zo laag mogelijk in de organisatie
Het college van bestuur is kaderstellend
We geven ruimte voor ontwikkeling
We streven naar synergie door samenwerking
We focussen met name op (de kwaliteit van) onderwijs
Solidariteit past bij onze organisatie
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Onze stichting realiseert zich dat (een) goed bestuur van groot belang is voor de eigen organisatie en dat (een) goed
bestuur bijdraagt aan goed onderwijs voor ieder kind. We onderschrijven in dit verband de Code Goed Bestuur (PO).
Bij de besturing van de organisatie gaan we uit van een aantal kernwaarden die van belang zijn voor de competenties
en het gedrag van onze medewerkers:Onze kernwaarden zijn:

Verbondenheid
Autonomie
Groei

Deze kernwaarden staan altijd in relatie tot elkaar.

Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich verder door:

Het eigenaarschap ligt zo laag mogelijk in de organisatie
Het college van bestuur is kaderstellend
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2.4 De leiding van de scholen

Onze stichting heeft 17 scholen. Iedere school wordt geleid door een directeur. Van de 14 directeuren, geven 3
directeuren leiding aan 2 scholen. De directeur bepaalt de organisatie op schoolniveau, dit kan per school anders
georganiseerd zijn. In ieder schoolplan staat deze organisatie benoemd. De schooldirecteuren zijn goed toegerust om
hun werkzaamheden uit te voeren en zorgen voor professionalisering op niveau. De directeuren participeren in de
bovenschoolse expertgroepen. Daarnaast functioneren directeuren ook in andere netwerken en werkgroepen in de
regio.

2.5 Onze medewerkers

Al onze medewerkers –zowel onderwijsgevend als niet-onderwijsgevend- zijn betrokken en ambitieus. Ze stellen zich
samenlerend op en tonen eigenaarschap. Ze hebben aandacht voor elkaar. Het streven naar kwaliteitsverbetering is
vanzelfsprekend. Stapje voor stapje willen we steeds beter worden. In het kader van eigenaarschap worden de
medewerkers uitgedaagd om verantwoordelijkheid te nemen voor de ontwikkeling van de school en de eigen
ontwikkeling.

Om groei op een goede wijze te blijven stimuleren willen we een lerende organisatie zijn. Zodat we het vermogen
hebben om ons routinematig en systematisch te ontwikkelen en te innoveren. De organisatie kan zich aanpassen aan
nieuwe ontwikkelingen en omstandigheden, doordat medewerkers (zowel individueel als samen) leren om hun visie
en ambities te ontwikkelen, bij te stellen en te realiseren. We streven hierbij naar een optimale onderzoekscultuur.

2.6 De omgeving

Onze stichting speelt een prominente en invloedrijke rol in de regio. Daar waar mogelijk zoeken we de samenwerking
om op te komen voor de belangen van onze leerlingen, de ouders en de medewerkers. Daarnaast om ook van en met
elkaar te leren. We beschouwen de onderwijswereld niet vanaf de zijkant; we nemen daar waar mogelijk initiatief, we
willen nadrukkelijk meedoen. Onze regio maakt deel uit van de Brainportregio. Een regio waar internationalisering
voor ons allemaal een rol speelt, veel interessante (technische) bedrijven gevestigd zijn en we ons voorbereiden op
de schaalsprong, waardoor we meer leerlingen verwachten waaronder ook niet-Nederlandse leerlingen. Dit betekent
dat we de uitdagingen en voordelen die deze regio biedt volop aangrijpen om ook als organisatie verder te groeien. 
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3 Trends en ontwikkelingen

3.1 Trends en ontwikkelingen

Onze organisatie heeft sterke en minder sterke kanten; er zijn kansen en bedreigingen . Daarnaast beschikken we
over een missie, kernwaarden en een visie. Desalniettemin staat onze organisatie niet op zichzelf. Ook trends en
ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal, regionaal, landelijk en internationaal) zijn van invloed op ons beleid. We
moeten en willen daar waar relevant inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, omdat we een organisatie willen
zijn die midden in de samenleving staat. Voor ons zijn de volgende trends en ontwikkelingen van belang:

Onderwijskwaliteit (bestuursnormen en schoolnormen)
Toenemende aandacht voor burgerschap en kansengelijkheid.
Aandacht voor de zogenaamde future skills
Beeldvorming onderwijs (mindset onderwijsprofessionals)
Personeelstekort; binden en boeien personeel
Ontwikkelingen Brainport regio (internationalisering, techniek, schaalsprong)
Wetgeving m.b.t. privacy (AVG)
Grotere vraag dan aanbod kinderopvang
Duurzaamheidseisen

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal speerpunten voor onze stichting en de scholen vastgesteld.
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4 Sterkte-zwakte-analyse

4.1 De SWOT-analyse: het overzicht

In samenwerking met de directeuren is de SWOT-analyse gemaakt. In de bijlage is het volledige document te vinden. 

Hieronder een samenvatting van de sterktes en zwaktes vanuit het 7S model:

Strategie
De gehanteerde strategie om kaderstellend te werken geeft ruimte, heeft een positief effect op het planmatig werken
en aan inhoudelijkheid en diversiteit, beïnvloedt het gevoel van eigenaarschap in positieve zin. Grote diversiteit (van
onderwerpen) leidt tot een grotere onoverzichtelijkheid en minder focus gericht werken.

Structuur
De hiërarchische structuur van KempenKind is plat en draagt bij aan overzichtelijkheid. Het (beleids)ontwikkelende
kader is ook vrij. Beide aspecten hebben een positief effect op het realiseren van de doelstellingen.

Skills
De vaardigheden van medewerkers in de verschillende rollen liggen op een goed (hoog) niveau. Het achterblijven van
inhoudelijke uitwisseling zorgt ervoor dat kennis en vaardigheden niet snel genoeg of breed genoeg in de organisatie
worden verspreid. De kennis van leerkrachten is, over het algemeen, breed terwijl maatschappelijke ontwikkelingen
steeds meer een beroep doen op de expertrol van leerkrachten.

Shared Values
De gedeelde gemeenschappelijke waarden zijn in de organisatie bekend en worden herkend en onderschreven. Deze
waarden worden ook als ambities ingezet. Door verstoring van de arbeidsmarkt staan de gemeenschappelijke
waarden onder druk en lijken persoonlijke waarden meer leidend te worden.

Personeel
In het algemeen is het personeel betrokken (met name op de eigen school) en volop in ontwikkeling. De
leeftijdsopbouw van het personeel wordt als evenwichtig ervaren. De expertise van het stafbureau wordt als een
kracht gezien. Bovendien is er sprake van goed werkgeverschap. Tegelijkertijd is er kwetsbaarheid op het personele
vlak. Dit manifesteert zich door de volgende ontwikkelingen. Ten eerste is er een personeelstekort dat versterkt wordt
door de effecten van Covid-19. Ten tweede is de verdeling man/vrouw-verhouding uit balans. Ten derde zijn er
relatief veel parttimebanen dat leidt tot een hoger werkdrukgevoel.

Stijl
Door het geven van vertrouwen en een open cultuur is er ruimte om te ontwikkelen en samen te werken op een
professionele manier. Er is nog groei mogelijk in zakelijkheid en de aanspreekcultuur.

Systeem/organisatie
De verantwoordelijkheid ligt zo laag mogelijk in de organisatie. Aandachtspunten zijn de rol van de leerkracht, de
balans in de verhouding OOP-OP- en de rolduidelijkheid in het algemeen. 

Verder het overzicht van de kansen en bedreigingen vanuit het DESTEP-model:

Kansen
- Toename bevolking met migratie achtergrond (een bredere blik, meer diversiteit)
- Verduurzamen in materiële zaken (kosten drukken op langere termijn)
- Maatschappelijke bijdrage leveren in duurzaamheid
- Sociale media (snelheid, positiviteit)
- Op maat plaats onafhankelijk werken en leren met behulp van ICT
- Technologische ontwikkelingen (AI en VR)
- Groeiende belangstelling vanuit de politiek voor de sector onderwijs (Inclusiever onderwijs)
- De Kempen en Brainport regio

Onderwijsstichting KempenKind
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Bedreigingen
Complexere gezinssituaties (samengestelde gezinnen, cultuur)
Hogere kosten als gevolg van strenger wordende klimaateisen
Social Media (betrouwbaarheid van informatie, negativiteit en permanentheid)
Burn-out gevaren (maatschappelijke druk, continu bereikbaar zijn)
Maatschappelijke ongelijkheid en bijkomende kansenongelijkheid
Veranderende maatschappelijke context (groeiende diversiteit aan meningen)
Snelheid van de technologische ontwikkeling en de afhankelijkheid daarvan
Toenemende bureaucratisering, het constant voldoen aan strenger wordende eisen vanuit landelijke wet- en
regelgeving (AVG, Financieel, ARBO)
Lerarentekort
Imago van het onderwijs 

Bijlagen

1. Samenvatting SWOT

4.2 De SWOT-analyse: de matrix

Centrale probleem:
De maatschappelijke druk op ons vak is groot, dit hangt samen met de toenemende kansenongelijkheid in de
samenleving. Daar komt bovenop dat we onszelf hoge druk opleggen door de veelheid aan verbeterpunten en het
gebrek aan focus binnen onze plannen. Hierdoor zien we groeiend verloop van experts en verhoogde of zelfs
uitblijven van het uitwisselen van expertise en kennis. De snelheid van de technologische ontwikkelingen en de
verdere digitalisering leidt er mede toe dat er een toename te zien is in burn-out klachten.

Uitkomsten Confrontatiematrixen

Groeien (Sterktes vs. Kansen)
Zorgen dat we met ons sterke personeelsbestand het aanbod versterken voor leerlingen met een migratie
achtergrond (brainportgezinnen)
Social Media effectiever en vaker in gaan zetten om zo de sterke waarden van de stichting nog zichtbaarder te
maken
Het kaderstellend werken versterkt het imago van KempenKind.
Een krachtig stafbureau versterkt het verduurzamen van materiële zaken en kan kostenbesparend zijn.
Op maat- en plaatsonafhankelijk werken, biedt veel mogelijkheden tot het vergroten van de expertise van de
medewerkers.

Verdedigen (Sterktes vs. Bedreigingen)
Waarden van de stichting meer uitdragen om zo zichtbaarder te zijn en een aanzuigende werking te hebben
op nieuwe mensen (terugdringen tekorten)
Ons sterke personeelsbestand inzetten om de maatschappelijke (werk)druk te verlagen.
Het kaderstellend werken (verantwoordelijkheid laag in de organisatie) heeft een negatief effect op burn-
outverschijnselen.

Verbeteren (Zwaktes vs. Kansen)
Hoge verloop van IB’ers en experts tegengaan door Social Media in te gaan zetten.
Uitwisseling van expertises draagt verder bij aan het imago van onderwijsstichting KempenKind.

Terugtrekken (Zwaktes vs. Bedreigingen)
Hoge verloop van IB’ers en experts tegengaan door te kijken naar de maatschappelijke (werk)druk die er bij
hen heerst.
Veelheid aan verbeterpunten inperken, aanbrengen van focus om zodoende de maatschappelijke druk op ons
dagelijks werk te verlagen.
Parttime-banen hebben een negatief effect op het imago, kunnen bijdragen aan burn-out-effecten. 

Onderwijsstichting KempenKind
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5 De missie van de organisatie

5.1 De missiekern

Onderwijsstichting KempenKind wil eigentijds en aansprekend onderwijs bieden aan alle leerlingen binnen ons
toeleveringsgebied. Onderwijs dat er voor zorgt dat alle kinderen het best mogelijke onderwijs krijgen om te
ontwikkelen en op te groeien tot volwaardige wereldburgers. Samenvattend: LeerKRACHT DOOR VERBINDEN. Dit
geeft aan dat wij samen leren, gebruik makend van elkaars krachten en talenten. 

5.2 Onze kernwaarden

Onze kernwaarden zijn:
Verbondenheid
Betrokken, toegankelijk, behulpzaam, samen, warmte, vriendelijk, empathie, passie.
Autonomie
Zelfstandig kiezen voor het best passende onderwijs, je talent in mogen zetten, op je eigen manier verschil maken,
gezien worden, fouten mogen maken.
Groei
Elke dag willen verbeteren, continu zoeken naar wat beter kan, fouten maken ten behoeve  van verbetering, lef tonen,
leergierig zijn.
Deze kernwaarden staan altijd in relatie tot elkaar.

5.3 Onze speerpunten

Op basis van ons gehele strategische beleidsplan hebben we een aantal speerpunten vastgesteld. Deze speerpunten
vormen de leidraad voor de komende vier jaar. De actiepunten die we oppakken, willen we steeds verbinden met
onze “grote verbeterdoelen” (speerpunten). De scholen zullen in hun schoolplan een koppeling beschrijven tussen de
hieronder geformuleerde speerpunten en de eigen grote doelen van de school.

Speerpunten

1. Als KempenKind zijn we gericht op eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle kinderen, hebben we daarin
onze eigen ambitie en leggen we de focus op de basisvaardigheden (inclusief digitale geletterdheid en
burgerschap)

2. Als KempenKind zijn we gericht op het welzijn van ons personeel door middel van goed werkgeverschap.

3. Als KempenKind zijn we een lerende organisatie waarin we leren van en met elkaar versterken door een
gezamenlijke onderzoekscultuur.

4. Als KempenKind zijn we onderscheidend en profileren we ons in de regio.

5.4 Onze visie

Onze visie is gebaseerd op het vision-eye zoals opgenomen in ons eerste strategisch beleidsplan 2015-2018. De
vorige planperiode hebben we al onderdelen uit deze visie gehaald om meer focus aan te brengen. Voor deze
periode staan we grotendeels nog steeds achter onze visie en hebben we een verdere aanscherping en aanpassing
aan de huidige tijd gemaakt. Ook hebben we gezorgd voor een nieuwe vormgeving.

Om eigentijds en aansprekend onderwijs te kunnen geven, staat de onderwijsprofessional  binnen KempenKind
centraal. Alle medewerkers zijn faciliterend aan de onderwijsprofessional, zodat op schoolniveau de leerling centraal
kan staan.

Het belangrijkst binnen onze scholen zijn:

De onderwijsprofessional als gids en begeleider
Op de scholen van KempenKind komt de wereld binnen. In deze wereld is de onderwijsprofessional het houvast, de
gids, de vakman, de spiegelaar, de uitdager, de aanreiker, de inspirator en de begeleider. De onderwijsprofessional is
degene die kinderen mede opvoedt en verbindt met de wereld om hen heen, het dorp, de stad, het land, de aarde. De

Onderwijsstichting KempenKind

Strategisch beleidsplan 2023 t/m 2026 10



onderwijsprofessional is alert op gelijke kansen voor iedereen.

KempenKind is een open organisatie. We richten ons vooral op de buitenwereld; we vertalen deze naar voor onze
leerlingen begrijpbare 'afmetingen'.

Het kind als wereldburger
Het kind van nu is de wereldburger van straks. Het ontwikkeltempo van de maatschappij is hoog. Om kinderen goed
voor te bereiden op de toekomst, zullen we ons (technologische) ontwikkelingen snel eigen moeten maken. Zodat het
kind toekomstbestendig is en klaar voor de wereld van 2040. Onze scholen bereiden de leerlingen voor op hun latere
functioneren in de maatschappij. Hierbij hoort burgerschapsonderwijs. Dit draagt eraan bij dat zij hun eigen normen
en waarden herkennen en daarmee een eigen identiteit kunnen vormen.

De ouder als educatieve partner
Een hoge betrokkenheid van ouders bij het onderwijs van hun kinderen is noodzakelijk. Bij educatief partnerschap
ondersteunen ouders en de school elkaar en proberen ze hun bijdragen zo veel mogelijk op elkaar af te stemmen.
Doel is het leren, de motivatie en de ontwikkelingen van de kinderen te bevorderen.

Open mentale instelling
De instelling die nodig is, is een open mind en een vrije geest die kan leiden tot verwondering. Ongebaande paden
bewandelen is goed. Dit zonder de hechtingswaarde die de school heeft als veilige plek te verliezen. ‘Als je doet wat
je altijd deed, krijg je wat je altijd kreeg”. We zijn nooit uitgeleerd. En als we van onze leerlingen verwachten dat ze
leren, zullen we onszelf ook moeten open stellen voor leren. Onderzoek en experimenteren zijn goed en nodig en dus
hebben we een open mind nodig. We blijven natuurlijk verantwoordelijk voor een goed evenwicht tussen nieuw en
een geborgen klimaat, zodat kinderen veiligheid ervaren en zich goed kunnen hechten.

Ruimte voor ontwikkeling
Naast de open mind is ook ruimte voor ontwikkeling nodig. Experimenteren en leren kan niet zonder fouten maken.
Dus fouten maken mag en zorgt voor ontwikkeling. Daarbij is een ieder zelf verantwoordelijk voor zijn/haar eigen
leerproces. Dit geldt voor medewerkers. Maar ook leerlingen willen we ondersteunen in hun ontwikkelproces naar
eigenaarschap. Ontwikkeling vindt plaats bij een goede balans in mogelijkheden bieden/faciliteren en eigenaarschap
in het vinden van mogelijkheden en grijpen van kansen. Leerkracht door verbinding, talentontwikkeling en stimuleren
van inspiratiemomenten maken hier deel van uit. Doorontwikkeling van de lerende organisatie, met de KempenKind-
academie als belangrijk onderdeel zorgt voor een verdieping van het leren van en met elkaar.

Maatschappelijke verbinding
KempenKind is een maatschappelijke verbinder (regio, bedrijven, oud-leerlingen, gastdocenten, ouders).
Samenwerking met kinderopvang, VO, jeugdzorg, gemeenten, bedrijven en collega-besturen is vanzelfsprekend.
KempenKind staat midden in de regionale samenleving. We staan in verbinding met deze omgeving en gaan zoveel
mogelijk samenwerking met hen aan. KempenKind speelt steeds in op relevante ontwikkelingen; scholen krijgen de
ruimte om daarin hun keuze te maken.

Onderwijsstichting KempenKind
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6 De domeinen

6.1 Onderwijs

Onze scholen gaan voor kwalitatief goed onderwijs. Belangrijke aspecten daarin zijn voor ons:
Alle scholen hebben ambities die hoger liggen dan de basiskwaliteit van de Inspectie. Zij formuleren deze
ambitie passend bij hun ontwikkelingsniveau.
Een goede basis is essentieel. Alle scholen voldoen aan de eisen van de basisondersteuning. Daarbij hebben
de scholen de ambitie om ieder kind een passend leer- en ontwikkelaanbod aan te bieden en kunnen zij via
een inspanningsverantwoording aantonen deze ambitie vorm en inhoud te geven.
Naast de basiskwaliteit is aandacht voor brede ontwikkeling en persoonsvorming. De sociaal-emotionele
ontwikkeling en een goede pedagogische omgeving spelen hierbij een belangrijke rol. 
Alle scholen werken handelings- en opbrengstgericht.
De ondersteuning zit zoveel mogelijk ingebed in het reguliere onderwijsleerproces.
Alle scholen hebben een beredeneerd onderwijsaanbod t.a.v. de 21ste-eeuwse vaardigheden.
Alle scholen bepalen hun eigen onderwijsconcept. De variëteit en de uitwisseling wordt gestimuleerd.
Leerlingen ontwikkelen zich in de mate van eigenaarschap in hun leerproces.
Leerlingen leren zelfstandig, onderzoekend, coöperatief en actief ondersteund door ICT, media en
technologie.
Het onderwijs staat in het teken van maatschappelijke verbinding (met de regio, bedrijven, oud-leerlingen en
gastdocenten).
In samenwerking met partners zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling (kinderopvang, VO).
Educatief partnerschap: ouders zijn in hoge mate betrokken bij het onderwijs

6.2 Samenwerking met ouders en omgeving

Het onderwijs staat in het teken van maatschappelijke verbinding. Deze verbinding moet overeenkomstig de visie
breed worden opgepakt: het gaat om regio, bedrijven, oud-leerlingen, gastdocenten en natuurlijk ouders/verzorgers.
Daarnaast leidt een goede samenwerking met onder andere de kinderopvang en voortgezet onderwijs tot een
positieve impuls voor een ononderbroken ontwikkelingslijn van de kinderen. Dit betekent dat scholen op basis van
hun lokale situatie bepalen op welke manier ze de doorgaande ontwikkelingslijn in samenwerking met de
kinderopvang, voortgezet onderwijs maar ook buitenschoolse opvang (BSO) vormgeven.
Onderwijsstichting KempenKind streeft naar educatief partnerschap. Bij educatief partnerschap ondersteunen
ouders/verzorgers en de school elkaar als gelijkwaardige partners en proberen ze hun bijdragen zo veel mogelijk op
elkaar af te stemmen. Voor de school is de primaire taak het geven van kwalitatief goed onderwijs waarbij elk kind
zich optimaal kan ontwikkelen. De ouders/verzorgers spelen een belangrijke rol bij het afstemmen op de
onderwijsbehoeften van het kind. Vanuit ouders/verzorgers zijn daarnaast andere maatschappelijke thema's van
belang zoals gezonde levensstijl, social media en verkeersveiligheid. Het is van belang om hierin samen met
ouders/verzorgers en omgeving een goede balans te vinden.

Daarnaast is de afstemming en samenwerking met jeugdzorg van belang. Binnen onze gemeenten werken we samen
met CJG+. We maken deel uit van 2 samenwerkingsverbanden: voor het primair onderwijs swv PO De Kempen
(www.podekempen.nl) voor het voortgezet speciaal onderwijs rsv pvo (www.swveindhovenkempenland.nl).

In onze innovatieve regio zijn er volop samenwerkingsinitiatieven die de verbinding leggen tussen bedrijven en
onderwijs. Voorbeelden hiervan zijn Brainport, het Kempisch Ondernemersplatform en Studieconnect. De tendens dat
meer nieuwkomers zich in de regio gaan vestigen, vraagt dat onze scholen inspelen op een veranderende populatie
en hierop hun onderwijs afstemmen.

Doel is het leren, de motivatie en de ontwikkelingen van de kinderen te bevorderen. 

6.3 Gelijke kansen geven

De Onderwijsraad definieert kansengelijkheid als: het onderwijs biedt gelijke kansen voor individuen om onderwijs te
genieten en om zich te vormen, te ontwikkelen en te scholen gedurende de levensloop. De Inspectie van het
Onderwijs (2017) definieert kansengelijkheid zo ongeveer op dezelfde wijze: het onderwijs is er op gericht om de
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leerlingen de kennis en de vaardigheden te bieden waarmee ze zich later een positie in de maatschappij kunnen
verwerven. En: alle leerlingen moeten gelijke (dezelfde) kansen krijgen om hun talenten zo goed mogelijk te
ontwikkelen.

Binnen de context van onze scholen willen we dit thema breed aanvliegen. Dit betekent allereerst dat onze
medewerkers zich bewust moeten zijn van de wijze waarop kansengelijkheid bevorderd kan worden. De basis binnen
de scholen is gerichtheid op ontwikkeling van alle kinderen waarbij onderwijsprofessionals hoge verwachtingen
hebben. Hierbij zijn de volgende onderdelen van belang:

Investeren in vroege signalering, ontwikkeling en ondersteuning
Investeren in hogere kwalificaties van leraren en schoolleiders, een professionele onderwijsorganisatie en
goed werkgeverschap
Meer aandacht voor het doorbreken van barrières bij in- en doorstroom
Diversiteit als uitgangspunt 
Inclusie in de klas en gebruikmaken van passende ondersteuning voor alle leerlingen
Creëren van een breed aanbod van ontwikkelmogelijkheden en een breed netwerk voor alle leerlingen
Inzetten van digitalisering voor meer persoonsgericht onderwijs en ter ondersteuning van leraren
Stimuleren van een gezonde leefstijl.

Alle scholen van onze stichting hebben in hun schoolplan opgenomen hoe zij bijdragen aan het bieden van gelijke
kansen aan alle leerlingen.

Kwaliteitsindicatoren

1. Het thema kansengelijkheid komt aan bod in de kwaliteitscyclus.

2. Alle scholen hebben aandacht voor het bieden van gelijke kansen.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Opnemen gelijke kansen in kwaliteitscyclus. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Opnemen gelijke kansen in schoolplan. gemiddeld

6.4 Burgerschap

Bij onderwijsstichting KempenKind gaan we voor onderwijs dat leidt tot wereldburgers. Onze scholen bereiden de
leerlingen voor op hun latere functioneren in de maatschappij. Hierbij hoort burgerschapsonderwijs. Het ontwikkelen
van burgerschapscompetenties is een kerntaak van het onderwijs. Dit draagt eraan bij dat zij hun eigen normen en
waarden herkennen en daarmee een eigen identiteit kunnen vormen. De scholen binnen KempenKind geven
burgerschapsonderwijs vorm vanuit hun eigen onderwijsvisie. De scholen zijn vrij in de wijze waarop zij aandacht
geven aan actief burgerschap en sociale integratie. Vaak wordt dit geïntegreerd in andere vakken. In ieder geval
voldoet iedere school aan de Wet Burgerschap, niet alleen omdat dat een verplichting is, maar ook omdat we dat
belangrijk vinden.
Als bestuur voelen en we ons verantwoordelijk voor de kwaliteit van het burgerschapsonderwijs in het algemeen.
Wettelijk zijn we verantwoordelijk voor een schoolcultuur die in overeenstemming is met de basiswaarden en de
universeel geldende fundamentele rechten en vrijheden van de mens. Wij monitoren –vanuit onze zorgplicht voor de
schoolcultuur- of er op de scholen gehandeld wordt conform de basiswaarden en de universele rechten van de mens.
Tevens monitoren wij of er op de scholen actief geoefend wordt ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake is
van een schoolcultuur waarin alle stakeholders zich veilig en geaccepteerd voelen, ongeacht de verschillen in onder
meer godsdienst, levensovertuiging, politieke gezindheid, afkomst, geslacht, handicap en seksuele gerichtheid.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Alle scholen voldoen aan de wet Burgerschap (01-08-2021)

2. Alle scholen beschikken over een missie, kernwaarden en een visie op burgerschap

3. Alle scholen hebben de doelen voor burgerschap vastgesteld

4. Alle scholen beschikken over een curriculum voor burgerschap(svaardigheden)

5. Alle scholen vormen aantoonbaar een oefenplaats voor burgerschap

6. Alle scholen zorgen voor een schoolcultuur waarin alle betrokkenen zich veilig en geaccepteerd voelen

7. Alle scholen beschikken over een beleidsdocument Burgerschap

8. Het bestuur monitort het thema Burgerschap jaarlijks

9. Het bestuur monitort de schoolcultuur jaarlijks

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het onderwerp Burgerschap en schoolcultuur is opgenomen in de kwaliteitscyclus. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

In het schoolplan 2023-2027 staat burgerschap op schoolniveau beschreven. hoog

De school maakt gebruik van de WMK-tool om burgerschap op schoolniveau te beschrijven. hoog

6.5 Organisatie

Onze stichting bestaat uit 17 scholen. 15 basisscholen met 11 directeuren (er zijn 3 directeuren met 2 scholen).
Daarnaast is er een voor SBO en een school voor (V)SO met ieder een directeur. Onze 13 directeuren zijn integraal
verantwoordelijk voor de eigen school en het eigen beleid.

De directeur van de school voor speciaal (basisonderwijs) is verantwoordelijk voor het Centrum Passend Onderwijs
(CPO). Het hoofd Passend Onderwijs is de uitvoerend leidinggevende. Het Centrum Passend Onderwijs verleent
diensten op het gebied van informatie, consultatie en ondersteuning aan ouders en scholen in regio De Kempen.

De focus voor het CPO ligt op de scholen van KempenKind. Daarnaast is het een verrijking om ook scholen buiten het
eigen bestuur te ondersteunen. Het CPO fungeert als netwerkorganisatie. Alle medewerkers die taken uitvoeren
vanuit het CPO zijn verbonden aan een school van KempenKind. Dit om de verbondenheid met de dagelijkse
onderwijspraktijk te borgen (zie www.cpokempenkind.nl).

Binnen onze stichting hebben we een aantal voorzieningen:

ondersteuning voor kinderen die de Nederlandse taal niet/nauwelijks beheersen (nieuwkomersonderwijs)
ondersteuningen voor leerlingen die meer- en hoogbegaafd zijn (ConnectLab)
voor techniek en ICT: Ontdeklokaal (daarnaast samenwerking met XPlore van PiusX)

De KempenKind-academie stimuleert ontwikkeling binnen de stichting. Jaarlijks wordt een aantal cursussen en/of
trainingen aangeboden aan medewerkers gegeven door zowel interne als externe deskundigen. Ook onderlinge
(intervisie) bijeenkomsten rondom thema's worden gestimuleerd in de vorm van leernetwerken. De KempenKind-
academie is van ons allemaal en ontwikkelt door op basis van vragen en behoeften vanuit de scholen, met inzet van
expertise vanuit de stichting en daar waar wenselijk ook van daarbuiten.

Het College van Bestuur van Onderwijsstichting KempenKind werkt vanuit vertrouwen en biedt een kader waarbinnen
de scholen ruimte hebben voor eigen invulling. Daarnaast heeft het CvB een verantwoordelijkheid voor de kwaliteit
binnen de stichting. In dit kader ligt het accent op een goede interne bedrijfsvoering en tevens een externe
gerichtheid. Tevens is het van belang dat medewerkers hun talenten optimaal kunnen benutten en ontwikkelen. Dit
betekent een goed netwerk en goede contacten met alle stakeholders op stichtingsniveau.

De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor hun school of scholen. Zij tonen onderwijskundig leiderschap. De
staf is ondersteunend aan het CvB en de directeuren. Naast de verantwoordelijkheid voor hun school zijn de
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directeuren nauw betrokken bij de strategische ontwikkeling op KempenKind-niveau.

Om het strategisch beleid goed ten uitvoer te laten komen wordt gewerkt met expertgroepen, waarin directeuren,
indien gewenst aangevuld met medewerkers met relevante competenties en kennis op basis van jaarplannen cyclisch
werken aan de strategische doelen. In de volgende paragrafen komen de doelen van de verschillende expertgroepen
aan bod.

6.6 Expertgroep Passend onderwijs/Inclusiever onderwijs

Om Passend onderwijs binnen KempenKind goed vorm te geven en aan te laten sluiten bij actuele ontwikkelingen
heeft de expertgroep Passend Onderwijs/Inclusiever onderwijs een brede bezetting. De volgende leden nemen
zitting: 

directeur (V)SO, directeur SBO en directeur reguliere basisschool
hoofd Passend Onderwijs
orthopedagoog
voorzitter College van Bestuur

Er liggen directe lijnen naar de directeurenraad, het IB-leernetwerk en het CPO-overleg en de
samenwerkingsverbanden PO De Kempen en RSV VO Eindhoven op zowel bestuurlijk als uitvoerend niveau. Dit
maakt dat er goed zicht is op hoe passend onderwijs tot uitvoer wordt gebracht binnen de organisatie en op welke
terreinen kansen tot verbetering en ontwikkeling liggen.

Vanuit maatschappelijke verwachtingen, de visie op burgerschap en de ontwikkelingen naar een inclusievere
maatschappij ontstaat de noodzaak op Inclusiever onderwijs. KempenKind onderschrijft het belang van thuisnabij
onderwijs voor elk kind. Thuisnabij betekent voor een kind aansluiting met de buurt, connectie met thuisomgeving en
het versterken van welbevinden. Ieder kind wil er immers bij horen en voelen dat het ertoe doet. Ieder kind heeft het
recht om zich fijn, geaccepteerd, veilig en geen uitzondering te voelen. Dat vraagt mogelijk toekomstig om
aanpassingen in de leeromgeving en om het verbreden van het handelingsrepertoire van de leerkracht en andere
onderwijs professionals. Daarnaast is de samenwerking met het systeem van het kind (ouders/verzorgers) en de
betrokken ketenpartners (jeugdhulpverlening en zorginstellingen) cruciaal. Samen werken om de basisvoorwaarden
te realiseren voor een kind om tot leren en een optimale ontwikkeling te komen.

Er wordt al buiten de kaders gedacht om maatwerk te leveren voor ieder kind en iedere onderwijsprofessional. Het
Centrum Passend Onderwijs, met haar expertise speelt hierbij een belangrijke rol. Deze rol betreft het inspireren,
informeren, meedenken en faciliteren van ondersteuning op de diverse scholen binnen de stichting. We zien in de
praktijk dat er steeds vaker “out of the box” wordt gedacht en dat we maatwerk durven leveren. We ervaren dat met
name de coördinerende professionals hier breed in meedenken. Wetgeving en financiën zijn hier vaker dan wenselijk
een belemmering, met meermaals stagnatie van een situatie tot gevolg. Op die momenten zoeken we naar
oplossingen die wel kunnen.

Vanuit de huidige werkwijze gericht op Passend onderwijs gaan we binnen KempenKind stapsgewijs groeien en leren
in de richting van inclusiever onderwijs. We streven naar thuisnabij onderwijs voor ieder kind waarbij welbevinden,
veiligheid, vertrouwen en passende ondersteuning, om tot optimale ontwikkeling te komen, voorop staat. Het is onze
gezamenlijke opdracht binnen KempenKind om hier stapsgewijs en in dialoog, in te leren en naar toe te groeien.

De doelstelling is: van Passend onderwijs naar Inclusiever onderwijs

Onderwerpen die hiermee samenhangen en waarin we willen groeien zijn:

samenwerking (specialistische) jeugdhulp en onderwijs
samenwerking gespecialiseerd onderwijs binnen KempenKind
rol van Centrum Passend Onderwijs
nieuwkomersonderwijs
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkeling van passend onderwijs richting Inclusiever Onderwijs gemiddeld

Door ontwikkelen samenwerking Onderwijs en Jeugdhulp gemiddeld

Door ontwikkelen samenwerking tussen scholen voor gespecialiseerd onderwijs binnen
KempenKind

laag

Door ontwikkelen CPO (scholen KK en daarbuiten) gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Dialoog in de scholen in het kader van visietraject 'inclusiever onderwijs' gemiddeld

6.7 Expertgroep HRM

In de visie van onderwijsstichting KempenKind staat de onderwijsprofessional centraal.Alle onderwijsprofessionals
handelen vanuit de 3 kernwaarden uit de visie: verbondenheid, autonomie en groei. Onze beoogde kwaliteit van
onderwijs is alleen mogelijk met betrokken en goed toegeruste professionals die hun verantwoordelijkheid nemen.Zij
zijn verbonden met de school, de stichting en de maatschappij. Onze onderwijsprofessionals hebben een open
houding, zowel naar de kinderen, de ouders en de omgeving. Aandacht voor de ander, maar ook voor jezelf is hierbij
van belang.

Het is belangrijk dat alle medewerkers met trots werken bij KempenKind en de cultuur van KempenKind uitdragen om
zo onze positie op de arbeidsmarkt te versterken. Als KempenKind zijn we onderscheidend en profileren we ons in de
regio.

De directeuren geven leiding aan de schoolontwikkeling, maar ook aan het leren van de onderwijsprofessionals en
het onderwijsondersteunende personeel.Vanzelfsprekend zorgen de directeuren in de eerste plaats voor hun eigen
professionele ontwikkeling. Daarnaast ontwikkelen zij op hun school een professionele cultuur die borgt dat de
medewerkers met en van elkaar leren. Een kernwoord daarbij is eigenaarschap: ze maken de onderwijsprofessionals
zoveel mogelijk medeverantwoordelijk voor de schoolontwikkeling en de eigen professionele ontwikkeling. Voor wat
betreft het laatste aspect: dedirecteuren zorgen ervoor, dat ze de onderwijsprofessionals uitdagen en stimuleren om
zich passend (passend bij de fase van ontwikkeling van de medewerker)te ontwikkelen. Voor (de resultaten van) de
leerlingen is het van belang, dat de onderwijsprofessionals beschikken over actuele kennis en vaardigheden om het
leren van de leerlingen te optimaliseren. We verwachten van de onderwijsprofessionals, dat ze werk maken van hun
eigen professionele ontwikkeling en dat ze deze ontwikkeling besprekenmet dedirectie en bij voorkeur met elkaar.
Samenwerking met de pabo's en andere opleidingen is van belang voor onze zorg voor kwalitatief geschoold
personeel. Als KempenKind zijn we een lerende organisatie waarin we leren van en met elkaar versterken door een
gezamenlijke onderzoekscultuur.

Zowel op schoolniveau als stichtingsniveau werken naast dedirecteuren en de onderwijsprofessionals nog vele
andere medewerkers.Het College van Bestuur stelt aan zichzelf, maar ook aan alle andere medewerkershoge
kwaliteitseisen. Tegelijkertijd is een evenwichtige balans werk en privé van belang, zodat medewerkers zoveel
mogelijk in een goede gezondheid hun werk kunnen uitvoeren. Het streven is het ziekteverzuim terug te brengen
onder de 4%. Als KempenKind zijn we gericht op het welzijn van ons personeel door middel van goed
werkgeverschap. Een belangrijk aspect hierbij is aandacht voor elkaar door middel van de dialoog. Hierdoor stemmen
we zo goed mogelijk af. Voor de ene medewerker is bijvoorbeeld een gerichte scholing ondersteunend en de ander
heeft wellicht tijdelijk wat meer regelmogelijkheden nodig.

Dit alles om onze ambitie te bereiken: eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle leerlingen, dat leidt tot de best
mogelijke onderwijsresultaten. 
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Kwaliteitsindicatoren

1. Als stichting beschikken we over kwalitatief goed personeel (dmv goede werving) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

2. Als stichting weten we hoe we personeel kunnen blijven binden en boeien in een tijd van grote personele
tekorten (goed werkgeverschap) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

3. Als werkgever zijn we onderscheidend en profileren we ons richting de buitenwereld 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

Actiepunt bestuur Prioriteit

Kwalitatief goed personeel werven hoog

Binden en boeien medewerkers hoog

Anders organiseren en anders kijken naar onderwijs hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

We profileren ons als werkgever richting de buiten wereld hoog

6.8 Expertgroep Profilering en marketing

Onderwijsstichting KempenKind wil zich de komende jaren sterk profileren als stichting die eigentijds en aansprekend
onderwijs verzorgt voor onze leerlingen. We zijn een stichting die vanuit haar kernwaarden verbondenheid, autonomie
en groei handelt. Hierbij is aandacht voor elkaar van belang. Zowel voor ouders, kinderen en personeel zijn onze
scholen en ons onderwijs aantrekkelijk. Het algemene doel is dat ouders en kinderen blijven kiezen voor onze scholen
en ook een goede schooltijd ervaren en dat werknemers graag bij onze stichting willen werken. 

Om meer zichtbaar te zijn in de regio gaan we onze activiteiten meer aan de buitenwereld tonen. Door middel van
een PR-plan doen we dit op een beredeneerde wijze.

Kwaliteitsindicatoren

1. De stichting is onderscheidend als werkgever en profileert zich richting de buitenwereld 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

Actiepunt bestuur Prioriteit

Uitwerken PR beleidsplan (inclusief social media) hoog

6.9 Expertgroep Financiën

Onze maatschappelijke opdracht is een goede onderwijskwaliteit leveren. Kwalitatief goed personeel is daarbij van
cruciaal belang, maar daarnaast zijn goede faciliteiten en voorzieningen nodig. Dat vraagt om voldoende financiële
middelen die we vooral willen inzetten voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en de ambities van de scholen,
zoals geformuleerd in hun schoolplannen (doelmatigheid). Vanzelfsprekend besteden we de onderwijsbekostiging
rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en regelgeving. We zijn een gezonde en solide stichting en dat willen we
ook blijven (continuïteit), omdat niet alleen de kinderen van vandaag, maar ook die van morgen goed onderwijs
moeten krijgen. Om de continuïteit te waarborgen beschikken we over een meerjarenbegroting en bespreken we ons
financieel beleidmet de Raad van Toezicht, de GMR en de accountant. Het meerjarenbegroting schetst onze
financiële uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves, ons bestedingspatroon en geeft informatie over onze
vorm(en) van rapporteren volgens de cyclus van planning en control. De doelstellingen uit het strategisch beleidsplan
zijn de basis voor een beleidsrijke meerjarenbegroting.

De basis voor onze bekostiging is het leerlingenaantal, de verwachting is dat dit stabiel blijft. Daarnaast zijn er
factoren die wel veranderen en consequenties hebben voor de bekostiging van de formatie. Aandacht voor een
efficiënte en doelmatige financiële administratie is van belang, zodat we blijvend kunnen zorgen voor kwalitatief goed
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onderwijs bij onderwijsstichting KempenKind. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De solvabiliteit 2 bedraagt minimaal 30% 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

2. De liquiditeit bedraagt minimaal 0,75 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

3. De huisvestingsratio is minder dan 10% 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

4. Het weerstandsvermogen ligt tussen de 10% en 20% 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

5. De rentabiliteit ligt tussen -2% en + 1% 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

6. Signaleringswaarde bovenmatig vermogen lager dan 1 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

Actiepunt bestuur Prioriteit

KempenKind is een financieel gezonde organisatie gemiddeld

6.10 Expertgroep Huisvesting

Goede onderwijshuisvesting voor onderwijsstichting KempenKind ondersteunt het onderwijsconcept van scholen en
kinderopvangpartners. Schoolgebouwen en speelterreinen nodigen kinderen uit om te ontdekken en te leren, zich te
ontwikkelen. Voor leerkrachten, ouders en bezoekers zijn de gebouwen uitnodigend om in te verblijven, waar
iedereen zich fijn en comfortabel voelt. We gedragen ons als rentmeester. In ons doen en laten zijn we professioneel.
Hierdoor zijn we in staat om schoolgebouwen en terreinen in stand te houden en indien mogelijk en nodig te
verbeteren.
 

Actiepunt bestuur Prioriteit

Opstellen SHP (Strategisch Huisvestings Plan) hoog

Opstellen Meerjaren onderhoudsplannen hoog

Bijlagen

1. Visie en ambitie Huisvesting
2. Organisatie Huisvesting

6.11 Expertgroep Kwaliteitsontwikkeling

Op bestuursniveau zijn afspraken gemaakt over kwaliteitsontwikkeling. Op alle niveaus wordt uitgegaan van de
PDCA-cyclus waardoor er sprake is van systematische kwaliteitszorg. 

De scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitsontwikkeling en ze werken vanuit een meerjarenplanning aan
de continue ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de medewerkers. We beschouwen kwaliteitsontwikkeling
en personeelsbeleid als onlosmakelijk, omdat ons personeel de kern van kwaliteit vormt. In beginsel werken alle
scholen vanuit de PDCA-cyclus. Ze hebben hun kwaliteit beschreven (zie ook de schoolplannen) en handelen
daarnaar. Vervolgens beoordelen ze (zelfevaluatie) regelmatig –conform de meerjarenplanning- of de kwaliteit van de
school in orde is. Ook laten ze hun kwaliteit systematisch door ouders en leerlingen beoordelen met behulp van
vragenlijsten. 
Onze scholen geven goed opbrengstgericht onderwijs. In het kader van het thema ‘kwalificatie’ brengen onze scholen
kennis, vaardigheden en houdingen bij die aansluiten bij de mogelijkheden en de talenten van de leerlingen, en bij de
behoeften van de samenleving. Goed onderwijs leidt in onze visie tot goede (passende) resultaten. We
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onderscheiden daarbij cognitieve resultaten, sociale resultaten en vervolgsucces. Onze scholen brengen de
cognitieve resultaten van de leerlingen in beeld met behulp van methodegebonden toetsen en LVS-toets. Voor de
sociale resultaten gebruiken de scholen een gevalideerd instrument. Het vervolgsucces (plaats in het VO in jaar drie
t.o.v. het gegeven advies) wordt inzichtelijk gemaakt in de Schoolrapportage (Mijnschoolplan) en Scholen op de kaart.
Om vast te kunnen stellen of de resultaten van voldoende niveau zijn, heeft iedere school eigen schoolnormen
vastgesteld voor de cognitieve en de sociale resultaten en het vervolgsucces. De scholen gebruiken de
Schoolrapportage (Mijnschoolplan) als analysetool. De behaalde resultaten worden daarin vergeleken met de
schoolnormen en de inspectienormen. In de gesprekken met het bestuur vormen de behaalde resultaten van de
scholen een vast agendapunt. Alle activiteiten op het gebied van kwaliteitsontwikkeling liggen vast in de
kwaliteitskalender.

De stichting werkt met waarderende visitatie, waarbij een groep medewerkers die hiervoor opgeleid is, scholen
visiteert op basis van het vastgestelde KempenKind-kader. Op basis hiervan worden er verbeterpunten gekozen en
nader uitgewerkt (zie daarvoor de jaarplannen van de scholen). Gelet op de documenten die een rol spelen bij
kwaliteitsontwikkeling geldt: alle scholen werken met een schoolplan, een jaarplan en een jaarverslag. 

Op bestuursniveau wordt de kwaliteitsontwikkeling gemonitord. Tijdens de kwaliteitsgesprekken is breed aandacht
voor de kwaliteit. Indien de monitoring uitwijst dat de onderwijskwaliteit tekortschiet, worden –na analyse-
verbeteringen doelgericht doorgevoerd. Het bestuur beschikt over een plan van aanpak voor scholen waar de
onderwijskwaliteit een risico vormt of dreigt te gaan vormen. In dat plan is (onder meer) de
verantwoordelijkheidsdeling tussen bestuur en de school beschreven. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De scholen maken optimaal gebruik van de instrumenten WMK en "Mijn Schoolplan" 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Als stichting werken we met waarderende visitaties op de scholen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur (BKA2) 3

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur analyseert de resultaten, monitort en zet de gewenste/noodzakelijke acties uit. gemiddeld

Het bestuur bespreekt de resultaten met de scholen gemiddeld

Als stichting werken we met waarderende visitaties op de scholen. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

De scholen maken optimaal gebruik van de kwaliteitszorginstrumenten WMK en "Mijn
Schoolplan"

gemiddeld

De scholen voldoen aan de KempenKind-standaarden. gemiddeld

6.12 Expertgroep KempenKind academie

Onderwijsstichting KempenKind is een lerende organisatie waarin leren van en met elkaar hoog in het vaandel staat.
Om dit te versterken en te laten leiden tot een grotere toegevoegde waarde voor de kwaliteit van onderwijs willen we
de gezamenlijke onderzoekscultuur verbeteren.
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Het doel van de KempenKind academie is om medewerkers/teams/scholen aansluitend bij hun behoeften en vragen
te professionaliseren. Hiervoor worden leer- en ontwikkelactiviteiten georganiseerd die erop gericht zijn om
onderwijsprofessionals en teams te inspireren en motiveren, leerprocessen in gang te zetten en te begeleiden,
school- en persoonlijke ontwikkeling te stimuleren, vaardigheden en competenties te ontwikkelen en/of om kennis toe
te voegen. Kortom de professionalisering bevorderen van alle medewerkers van Kempenkind. De thema's kunnen
zich richten op:
- Vakinhoud en –vaardigheden
- Pedagogiek
- Didactiek
- Persoonlijke ontwikkeling

Bij de leer- en ontwikkelactiviteiten worden diverse experts van binnen en buiten de organisatie betrokken. Is de
expertise binnen de eigen organisatie voor handen dan is dat een mogelijkheid, maar er kan ook gekozen worden om
een externe partner in te zetten. Dit is afhankelijk van de specifieke vragen, de doelstelling van de leer- en
ontwikkelactiviteit en de beschikbare kennis- en expertise. Het is geen doel op zichzelf om alle leer- en
ontwikkelactiviteiten zelf te verzorgen, maar daar juist een goede balans te vinden tussen het benutten van de
expertise van binnen Kempenkind en halen van de benodigde kennis en expertise van buiten. We trachten binnen de
activiteiten de koppeling te maken tussen de wetenschappelijke literatuur en de onderwijspraktijk.

Sinds 2023 maken we gebruik van een online platform van SkillsTown voor onze KempenKindacademie. Hierdoor is
het aanmelden gedigitaliseerd en zijn er meer mogelijkheden voor online leren. Activiteiten kunnen fysiek of digitaal
georganiseerd worden. Denk hierbij aan:
- Eéndaagse cursussen/trainingen
- Meerdaagse cursussen/trainingen
- Netwerkleren
- Professionele leergemeenschappen (ontwikkelgroepen)
- Lezingen
- Masterclasses
- Workshops
- Leergangen
- Onderwijscafés
- Webinars
- E-learning
 

Actiepunt bestuur Prioriteit

Doorontwikkelen hybride leeromgeving hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

Koppeling hybride leeromgeving met gesprekkencyclus hoog

6.13 Expertgroep ICT bedrijfvoering en onderwijs

In onze digitale samenleving waarin technologie en media een belangrijke plaats hebben, is het niet alleen nodig om
geletterd te zijn, maar ook om digitaal geletterd te zijn. Leerlingen moeten een basis krijgen met kennis over digitale
technologie en vaardigheden ontwikkelen in het omgaan hiermee. Daarnaast zijn er maatschappelijke ontwikkelingen
waardoor we moeten nadenken of ons onderwijssysteem toereikend is en blijft voor alle kinderen. (Bijvoorbeeld,
thuiszitters, personeelstekort, verschillende leerstijlen.)

Digitale geletterdheid is net als geletterdheid een combinatie van kennis en verschillende vaardigheden. Bij digitale
geletterdheid gaat het om:
* kennis verwerven over digitale technologie
* omgaan met digitale technologie
* kritisch en (zelf)bewust gebruiken van de mogelijkheden van digitale technologie
* inschatten van kansen en risico’s die het gebruik van digitale technologie met zich meebrengt

Onderwijsstichting KempenKind

Strategisch beleidsplan 2023 t/m 2026 20



Naast kennis en vaardigheden gaat het ook om het ontwikkelen van een passende houding. Bij digitale geletterdheid
is het belangrijk dat leerlingen kunnen omgaan met complexe situaties en situaties die voor meerdere uitleg vatbaar
zijn. Dat ze kunnen samenwerken om een gezamenlijk doel te bereiken. En dat ze ondernemend zijn en op zoek
gaan naar nieuwe kennis en toepassingsmogelijkheden. (Bron : SLO)

Binnen KempenKind werken wij vanuit een algemeen kader als het gaat om digitale geletterdheid. Niet alleen de
leerlingen, maar ook de medewerkers van KempenKind dienen basiscompetenties te bezitten om het werk dat ze
uitvoeren, goed te kunnen doen.  Er is een duidelijk beeld van wat we met deze competenties inhouden en hoe deze
vaardigheden aangeleerd en gemonitord worden binnen de stichting. De kerndoelen omtrent digitale geletterdheid zijn
geformuleerd. De scholen van KempenKind zijn gericht op goed, eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle
kinderen. We hebben daarin onze eigen ambitie en leggen de focus op de basisvaardigheden (inclusief digitale
geletterdheid en burgerschap) 

Vanuit wetgeving AVG staat vast aan welke eisen onderwijsstichting KempenKind moet voldoen om informatie en
persoonsgegevens van alle betrokkenen binnen de stichting (w.o. leerlingen, ouders en leerkrachten) te beschermen
en veilig en verantwoord met deze gegevens om te gaan. De dagelijkse verantwoording op stichtingsniveau wordt
ingevuld door het IBP-team (informatiebeveiliging en privacy) bestaande uit de voorzitter van het college van bestuur,
een externe functionaris gegevensbescherming, een privacy officier en een beleidsadviseur ICT. Voor het stellen,
monitoren en handhaven van een compliant privacy beleid, maakt deze groep gebruik van het programma
YourSafetyNet. Binnen dit pakket is het huidige privacy beleid vastgelegd en de daarbij behorende acties, protocollen,
(periodieke) workflows en verwerkersovereenkomsten. 

Wij nemen binnen onze organisatie het privacy beleid standaard mee in alle processen( privacy by design). Hiervoor
is het belangrijk om kennis te hebben over het privacy beleid en de bewustwording te creëren in je eigen rol ten
opzichte van het beleid.
Binnen bestaande processen en bij nieuwe processen wordt een risicoanalyse gemaakt om datalekken te voorkomen
en om persoonsgegevens veilig te stellen.
Omdat er steeds meer processen digitaal zijn zullen we prioriteiten moeten stellen en impact moeten bepalen op
verbetertrajecten in verband met risicobeperking.
Parnassys en Afas zijn de belangrijkste gegevensverwerkingsprogramma's voor ons en hebben ze dan ook de
hoogste prioriteit.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Binnen KK wordt er vanuit een eigen genormeerd kader vorm gegeven aan digitale
geletterdheid in de scholen en de organisatie.

hoog

Het bovenschools privacybeleid is bekend binnen de stichting en wordt zichtbaar uitgevoerd
binnen de organisatie en de scholen.

hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

Kennisoverdracht van privacy beleid naar alle collega's en bewustwording van de eigen rol
binnen de scholen.

hoog

Het kader voor digitale geletterdheid vanuit KK is helder en daar wordt naar gehandeld. hoog

Bijlagen

1. Risico analyse
2. ICT landschap
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7 Actiepunten 2023 t/m 2026

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Als KempenKind zijn we gericht op eigentijds en aansprekend
onderwijs voor alle kinderen, hebben we daarin onze eigen ambitie en
leggen we de focus op de basisvaardigheden (inclusief digitale
geletterdheid en burgerschap)

hoog

Als KempenKind zijn we gericht op het welzijn van ons personeel door
middel van goed werkgeverschap.

hoog

Als KempenKind zijn we een lerende organisatie waarin we leren van
en met elkaar versterken door een gezamenlijke onderzoekscultuur.

hoog

Als KempenKind zijn we onderscheidend en profileren we ons in de
regio.

hoog

Gelijke kansen geven Opnemen gelijke kansen in kwaliteitscyclus. gemiddeld

Burgerschap Het onderwerp Burgerschap en schoolcultuur is opgenomen in de
kwaliteitscyclus.

gemiddeld

Expertgroep Passend
onderwijs/Inclusiever
onderwijs

Ontwikkeling van passend onderwijs richting Inclusiever Onderwijs gemiddeld

Door ontwikkelen samenwerking Onderwijs en Jeugdhulp gemiddeld

Door ontwikkelen samenwerking tussen scholen voor gespecialiseerd
onderwijs binnen KempenKind

laag

Door ontwikkelen CPO (scholen KK en daarbuiten) gemiddeld

Expertgroep HRM Kwalitatief goed personeel werven hoog

Binden en boeien medewerkers hoog

Anders organiseren en anders kijken naar onderwijs hoog

Expertgroep
Profilering en
marketing

Uitwerken PR beleidsplan (inclusief social media) hoog

Expertgroep
Financiën

KempenKind is een financieel gezonde organisatie gemiddeld

Expertgroep
Huisvesting

Opstellen SHP (Strategisch Huisvestings Plan) hoog

Opstellen Meerjaren onderhoudsplannen hoog

Expertgroep
Kwaliteitsontwikkeling

Het bestuur analyseert de resultaten, monitort en zet de
gewenste/noodzakelijke acties uit.

gemiddeld

Het bestuur bespreekt de resultaten met de scholen gemiddeld

Als stichting werken we met waarderende visitaties op de scholen. gemiddeld

Expertgroep
KempenKind
academie

Doorontwikkelen hybride leeromgeving hoog

Expertgroep ICT
bedrijfvoering en
onderwijs

Binnen KK wordt er vanuit een eigen genormeerd kader vorm
gegeven aan digitale geletterdheid in de scholen en de organisatie.

hoog
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Het bovenschools privacybeleid is bekend binnen de stichting en
wordt zichtbaar uitgevoerd binnen de organisatie en de scholen.

hoog

Extra paragraaf (1) Opdracht
Actiepunt 1
Actiepunt 2

hoog
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8 Meerjarenplanning 2023

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Als KempenKind zijn we gericht op eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle kinderen,
hebben we daarin onze eigen ambitie en leggen we de focus op de basisvaardigheden
(inclusief digitale geletterdheid en burgerschap)

Als KempenKind zijn we een lerende organisatie waarin we leren van en met elkaar versterken
door een gezamenlijke onderzoekscultuur.

Expertgroep
Passend
onderwijs/Inclusiever
onderwijs

Ontwikkeling van passend onderwijs richting Inclusiever Onderwijs

Door ontwikkelen samenwerking Onderwijs en Jeugdhulp

Door ontwikkelen samenwerking tussen scholen voor gespecialiseerd onderwijs binnen
KempenKind

Door ontwikkelen CPO (scholen KK en daarbuiten)

Expertgroep HRM Kwalitatief goed personeel werven

Binden en boeien medewerkers

Anders organiseren en anders kijken naar onderwijs

Expertgroep
Profilering en
marketing

Uitwerken PR beleidsplan (inclusief social media)

Expertgroep
Financiën

KempenKind is een financieel gezonde organisatie

Expertgroep
Huisvesting

Opstellen SHP (Strategisch Huisvestings Plan)

Opstellen Meerjaren onderhoudsplannen

Expertgroep
KempenKind
academie

Doorontwikkelen hybride leeromgeving

Expertgroep ICT
bedrijfvoering en
onderwijs

Binnen KK wordt er vanuit een eigen genormeerd kader vorm gegeven aan digitale
geletterdheid in de scholen en de organisatie.

Het bovenschools privacybeleid is bekend binnen de stichting en wordt zichtbaar uitgevoerd
binnen de organisatie en de scholen.

Extra paragraaf (1) Opdracht

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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9 Meerjarenplanning 2024

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Als KempenKind zijn we gericht op eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle kinderen,
hebben we daarin onze eigen ambitie en leggen we de focus op de basisvaardigheden
(inclusief digitale geletterdheid en burgerschap)

Expertgroep
Passend
onderwijs/Inclusiever
onderwijs

Ontwikkeling van passend onderwijs richting Inclusiever Onderwijs

Door ontwikkelen samenwerking Onderwijs en Jeugdhulp

Door ontwikkelen samenwerking tussen scholen voor gespecialiseerd onderwijs binnen
KempenKind

Door ontwikkelen CPO (scholen KK en daarbuiten)

Expertgroep HRM Kwalitatief goed personeel werven

Binden en boeien medewerkers

Anders organiseren en anders kijken naar onderwijs

Expertgroep
Financiën

KempenKind is een financieel gezonde organisatie

Expertgroep
Huisvesting

Opstellen SHP (Strategisch Huisvestings Plan)

Expertgroep
KempenKind
academie

Doorontwikkelen hybride leeromgeving

Expertgroep ICT
bedrijfvoering en
onderwijs

Binnen KK wordt er vanuit een eigen genormeerd kader vorm gegeven aan digitale
geletterdheid in de scholen en de organisatie.

Het bovenschools privacybeleid is bekend binnen de stichting en wordt zichtbaar uitgevoerd
binnen de organisatie en de scholen.

Extra paragraaf (1) Opdracht

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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10 Meerjarenplanning 2025

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Als KempenKind zijn we gericht op eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle kinderen,
hebben we daarin onze eigen ambitie en leggen we de focus op de basisvaardigheden
(inclusief digitale geletterdheid en burgerschap)

Expertgroep
Passend
onderwijs/Inclusiever
onderwijs

Ontwikkeling van passend onderwijs richting Inclusiever Onderwijs

Door ontwikkelen samenwerking tussen scholen voor gespecialiseerd onderwijs binnen
KempenKind

Door ontwikkelen CPO (scholen KK en daarbuiten)

Expertgroep HRM Kwalitatief goed personeel werven

Expertgroep
Financiën

KempenKind is een financieel gezonde organisatie

Expertgroep
KempenKind
academie

Doorontwikkelen hybride leeromgeving

Expertgroep ICT
bedrijfvoering en
onderwijs

Binnen KK wordt er vanuit een eigen genormeerd kader vorm gegeven aan digitale
geletterdheid in de scholen en de organisatie.

Het bovenschools privacybeleid is bekend binnen de stichting en wordt zichtbaar uitgevoerd
binnen de organisatie en de scholen.

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2026

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Als KempenKind zijn we gericht op eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle kinderen,
hebben we daarin onze eigen ambitie en leggen we de focus op de basisvaardigheden
(inclusief digitale geletterdheid en burgerschap)

Expertgroep
Passend
onderwijs/Inclusiever
onderwijs

Ontwikkeling van passend onderwijs richting Inclusiever Onderwijs

Door ontwikkelen samenwerking tussen scholen voor gespecialiseerd onderwijs binnen
KempenKind

Door ontwikkelen CPO (scholen KK en daarbuiten)

Expertgroep HRM Kwalitatief goed personeel werven

Expertgroep
Financiën

KempenKind is een financieel gezonde organisatie

Expertgroep
KempenKind
academie

Doorontwikkelen hybride leeromgeving

Expertgroep ICT
bedrijfvoering en
onderwijs

Binnen KK wordt er vanuit een eigen genormeerd kader vorm gegeven aan digitale
geletterdheid in de scholen en de organisatie.

Het bovenschools privacybeleid is bekend binnen de stichting en wordt zichtbaar uitgevoerd
binnen de organisatie en de scholen.

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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12 Formulier "Instemming met het strategisch beleidsplan"

Bestuursnummer: 44201

Naam: Onderwijsstichting KempenKind

Adres: Mortel 1

Postcode: 5521TP

Plaats: Eersel

VERKLARING

Hierbij verklaart de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van bovengenoemde bestuur in te stemmen met het

van 2023 tot en met 2026 geldende strategisch beleidsplan.

Namens de GMR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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Bjarne Schildermans

Voorzitter 

Bladel

06-04-2023



Onderwijsstichting KempenKind 

13 Formulier "Goedkeuring van het strategisch beleidsplan" 

Bestuursnummer: 

Naam: 

Adres: 

Postcode: 

Plaats: 

VERKLARING 

44201 

Onderwijsstichting KempenKind 

Mortel 1 

5521TP 

Eersel 

De Raad van Toezicht van bovengenoemde bestuur heeft het van 2023 tot en met 2026 geldende strategisch 

beleidsplan goedgekeurd. 

Namens de Raad van Toezicht, 

functie 1/
0C) I 2-c 'f-/-e 1 f<u T -------"-----------------------------------· 

plaats ·t Q r j' e C-----------�- ----- -----------------------

datum J_Q ._ L/'_ }02 3-----------------�--------------------------

functie 

plaats 

datum 

i handtekening handtekening 
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Bram Naus

Bram Naus



Onderwijsstichting KempenKind 

14 Formulier "Vaststelling van strategisch beleidsplan" 

Bestuursnummer: 44201 

Naam: Onderwijsstichting KempenKind 

Adres: Mortel 1 

Postcode: 5521 TP 

Plaats: Eersel 

VERKLARING 

Het bestuur heeft het van 2023 tot en met 2026 geldende strategisch beleidsplan vastgesteld. 

Door het bestuur, 

naam Vr1aa; k e Ja Co b s
--------------------------- ---------------·

functie _voor z ,"eter __ Col le3e __ �Cln Bestuur

plaats EO'{Sf> J -------- __ J.... ______________________________ _ 

datum 
__ /j-�--- 2 Q 2 3 ____________ _ 

handtekening 
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naam 

functie 

plaats 

datum 

handtekening 
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