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Inleiding.  

Dit is het bestuursformatieplan van onderwijsstichting KempenKind voor het schooljaar 2023-2024; 
en geeft op basis van de leerlingprognoses, de meerjarenbegroting en de ontwikkelingen in het 
primair onderwijs inzicht in de formatieve ontwikkelingen van onderwijsstichting KempenKind.  

Ontwikkelingen zijn niet alleen afhankelijk van zaken die wij als onderwijsstichting kunnen 
beïnvloeden, zoals de kwaliteit van het onderwijs en het bieden van passend onderwijs aan alle 
kinderen; maar ook van factoren hierbuiten. Denk bijvoorbeeld het groeiende tekort op de 
arbeidsmarkt en de mogelijke wijzigingen (visie op organisatie kwalitatief goed onderwijs, extra 
financiële middelen en CAO bepalingen) waardoor scholen hun organisatie, het takenpakket en de 
verdeling ervan anders gaan bepalen.  

Onderwijsstichting KempenKind wil niet alleen garant staan voor een gezonde financiële organisatie, 
maar ook voor kwalitatief goed bijzonder onderwijs in de Kempen met aandacht voor competente 
en professionele medewerkers die gemotiveerd hun werk kunnen doen. In de visie van 
onderwijsstichting KempenKind, is dit specifiek vastgelegd en omschreven.  

Wij noemen het LeerKRACHT door verbinden. 

 

1. Relatie tussen strategisch beleid, begroting en formatieplan. 

Het bestuursformatieplan geldt voor het schooljaar 2023-2024. Het plan kan niet worden gezien als 
een op zichzelf staand document, maar heeft een belangrijke samenhang met de (meerjaren)begroting 
van onderwijsstichting KempenKind. De begroting wordt steeds in meerjarig perspectief opgesteld 
per kalenderjaar vóór 1 januari van ieder jaar.  

Het strategisch beleidsplan is richtinggevend voor ons handelen voor nu en in de toekomst. In de 
visie van KempenKind staat de leraar centraal. Het onderwijs dat wij noodzakelijk achten voor onze 
kinderen kan niet zonder uitstekende professionals die hun werk vanuit grote betrokkenheid doen. 
De medewerkers van KempenKind zijn dan ook het fundament voor het realiseren van de 
ambities. KempenKind wil eigentijds en aansprekend onderwijs bieden aan alle leerlingen binnen ons 
toeleveringsgebied. Onderwijs dat ervoor zorgt dat alle leerlingen de best mogelijke 
onderwijsresultaten behalen. Leerkracht door verbinden.  
  
Op basis van het gehele strategische beleidsplan heeft KempenKind een aantal speerpunten 
vastgesteld. Deze vormen de leidraad. De aandachtspunten die we oppakken, willen we steeds 
verbinden met onze speerpunten. De scholen zullen in hun schoolplan een koppeling beschrijven 
tussen de hieronder geformuleerde speerpunten en eigen streefbeelden.  
De speerpunten uit ons Strategisch beleidsplan zijn: 

• Als KempenKind zijn we gericht op eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle 
kinderen, hebben we daarin onze eigen ambitie en leggen we de focus op de 
basisvaardigheden (inclusief digitale geletterdheid en burgerschap) 

• Als KempenKind zijn we gericht op het welzijn van ons personeel door middel van 
goed werkgeverschap. 

• Als KempenKind zijn we een lerende organisatie waarin we leren van en met elkaar 
versterken door een gezamenlijke onderzoekscultuur. 

• Als KempenKind zijn we onderscheidend en profileren we ons in de regio. 
 
De begroting is een financiële vertaling van alle plannen van de scholen en het bestuur. In de 
toelichting van de meerjarenbegroting is dit per bovengenoemd aspect meer gedetailleerd 
uitgewerkt. De begroting is een financieel document wat opgesteld is conform de strategische 
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beleidsdoelen en is leidend. De begroting 2023 is tot stand gekomen rekening houdend met alle 
relevante informatie die eind november 2022 bekend was.   

In het formatieplan wordt dit uitgewerkt voor de personele bezetting en in perspectief geplaatst aan 
de hand van concrete ontwikkelingen zoals bijvoorbeeld de ontwikkeling van leerlingaantallen of 
feitelijke personele bezetting. Dit proces en daarmee ook de totstandkoming van het formatieplan 
heeft te maken met actuele ontwikkelingen over aanpassingen van de te ontvangen bekostiging. Dat 
vraagt om een flexibiliteit en aanpassing die recht doet aan de besteding van deze gelden en die past 
binnen de kaders van onderwijsstichting KempenKind om zowel in financieel als personeel opzicht 
een verantwoord en gecontroleerd beleid te voeren.   
 

2. Formatieve personeelsgegevens en kengetallen. 

Onderwijsstichting KempenKind is gehuisvest aan Mortel 1 te Eersel. Wij zijn een stichting met 15 
basisscholen, een school voor speciaal basisonderwijs en een school voor (voortgezet) speciaal 
onderwijs in de Brabantse Kempen.  

Vanuit het Centrum Passend Onderwijs worden diensten verleend door KempenKind-medewerkers 
binnen het samenwerkingsverband regio de Kempen voor vragen en ondersteuning in speciale 
leerbehoeften. Het beweegteam van KempenKind bestaat uit een aantal medewerkers die als 
combinatiefunctionaris vaklessen gym en bewegen verzorgen voor de scholen van de gemeenten 
Eersel, Bladel en Reusel en zij voorzien ook in naschoolse sportactivering (Click) Op dit moment is 
er ook een COL voor de opvang van Oekraïense kinderen van de gemeenten Reusel, Bladel, Eersel 
en Bergeijk. De COL stopt per 01 augustus 2023 en deze voorziening zal in de vorm van 
nieuwkomersonderwijs geïntegreerd worden met de huidige neveninstroom. In de Flexibele Schil 
werken leraren en onderwijsassistenten die ingezet worden voor vervangingen of daar waar tijdelijk 
extra personele inzet gevraagd wordt. 

Voor meer informatie over de scholen van KempenKind: bezoek onze website. 

Op onze scholen in de gemeenten Eersel, Bladel en Reusel-De Mierden verzorgen we eigentijds en 
aansprekend onderwijs aan ruim 3400 leerlingen. Onderwijs dat ervoor zorgt dat alle kinderen al het 
beste bij zich bovenhalen. 

Naam: Brin: Adres: Plaats: 

Kindcentrum Florent 08WU Hofplein 1 5531 HV  Bladel 

Franciscusschool 09US Bergmolen 3 5531 EH Bladel 

BS De Toermalijn 07NP Herman Gorterlaan 4 5531 SR Bladel 

SBO De Piramide 00MI Biezeveld 14 5531 BX Bladel 

BS St. Jans 15CM Kerkstraat 37 5529 AK Casteren 

BS het Palet 03WX Oude Provincialeweg 17 5527 BM Hapert 

BS De Vest 07DA Hofveld 4 5528 AV Hoogeloon 

BS St. Lambertus 04UO Beemke 2 5534 AH Netersel 

[V]SO de Groote Aard 01PJ Mortel 1 5521 TP  Eersel 
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BS St. Jan 06VV Smitseind 35 5525 AN Duizel 

Wereldwijs 04RP Pankenstraat 1 5521 VA  Eersel 

Dalton bs Jacobus 07MN Pankenstraat 3 5521 VA  Eersel 

BS De Akkerwinde 03WM Averbodelaan 1 5095 AS  Hooge Mierde 

Clemensschool 05BX Huisacker 9 5096 BW Hulsel 

BS den Opstap 06TF Broekkant 9 5094 LA  Lage Mierde 

De Torelaar 06IR Beukenlaan 60 5541 VM Reusel 

BS De Leilinde 08LQ Groeneweg 27 5541 AG Reusel 

2.1 Opbouw personeelsbestand 
Onderstaande gegevens betreffen medewerkers met een regulier dienstverband, peildatum 01 
februari 2023. Er zijn daarnaast korttijdelijke medewerkers verbonden aan KempenKind die ingezet 
worden ter vervanging, het aantal korttijdelijken fluctueert en neemt fors in aantal af door de huidige 
arbeidsmarkt en het lerarentekort. 

functiegroep Aantal medewerkers Aantal fte 

College van Bestuur 1    1,0 

Directie 17 14,80 

OP 283 206,83 

OOP 163 107,51 

Totaal: 464 330,14 

 

De functie voorzitter college van bestuur ( wtf 1,0) is meegenomen in bovenstaand overzicht. 

Onderwijsstichting KempenKind heeft 14 directeuren in dienst: 3 directeuren geven leiding aan twee 
scholen (Lage Mierde/Hulsel; Duizel/Hoogeloon en Casteren/Netersel). Verder zijn er drie adjunct-
directeuren werkzaam; waarvan er één per 01 april de organisatie verlaat.  

Er zijn relatief veel medewerkers met een parttime aanstelling; de gemiddelde aanstelling van het OP 
is een werktijdfactor van 0,72 en van OOP 0,65. Onderwijsstichting KempenKind heeft deeltijdbeleid 
vastgesteld met als uitgangspunt dat leerkrachten een werktijdfactor van minimaal 0,5 hebben, en 
Intern Begeleiders een minimale betrekkingsomvang van 0,6. 

 

2.2 Personele kengetallen: 

Op 01 februari jl waren er bij KempenKind 464 medewerkers in dienst. Dit is exclusief een aantal 
korttijdelijken. Daarvan is 13% man en 87% vrouw; en de gemiddelde leeftijd is voor zowel mannen 
als vrouwen bijna 43 jaar.  
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De leeftijdsopbouw: aantal medewerkers per leeftijdscategorie: 

< 20 jaar  1  

20-29 jaar 25 

30-39 jaar 134 

40-49 jaar 136 

50-59 jaar 99 

>60 jaar 69 

totaal 464 

 

In het kalenderjaar 2022 zijn 71 medewerkers uitgestroomd bij KempenKind:  

Hiervan zijn 2 medewerkers van hun pensioen gaan genieten, 41 medewerkers hebben een andere 
baan aanvaard of loopbaanswitch gemaakt; in de overige situaties was er sprake van het beëindigen 
van een tijdelijk dienstverband (21) ; of ontslag met wederzijds goedvinden waaronder vanwege 
arbeidsongeschiktheid (6). 

In het kalenderjaar 2022 zijn er 69 medewerkers ingestroomd bij KempenKind: 

 

Dit betreffen grotendeels (63) medewerkers die een benoeming in reguliere formatie kregen in 
diverse functies; de overige medewerkers zijn ingezet als kort-tijdelijke vervanger of in een 
projectbenoeming vanwege tijdelijk beschikbare formatie zoals NPO gelden/subsidies. 

Een aantal medewerkers zijn doorgestroomd in een andere functie: dit zijn voornamelijk Lio-ers die 
een benoeming als onderwijsassistent hadden tijdens hun afstuderen en daarna als leraar in dienst 
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bleven; maar ook functiewijzigingen van onderwijsassistent A naar B of C; conciërge A naar B of 
orthopedagoog A naar B. Twee medewerkers hebben er voor gekozen naar een lagere functie te 
gaan: van leraar LC > LB, en van leraar LB naar onderwijsassistent C.  

 

2.3. Verzuim. 

De verzuimgetallen worden door Covid uiteraard negatief beinvloed. De pieken in de besmettingen 
laten zich ook terugzien in de cijfers van  KempenKind. Op dit moment is het voortschrijdend 
verzuim 6,73%. De volgende tabel toont het actueel en voortschrijdend verzuim van de laatste 12 
maanden. 

De krapte op de arbeidsmarkt heeft gevolgen voor verzuim en de werkdruk op de werkvloer. 

 

2.4. Functiegebouw  

In 2021 is het functieboek van Onderwijsstichting KempenKind geactualiseerd en vastgesteld. In 2022 
is de functie stafmedewerker huisvesting en de functie orthopedagoog B toegevoegd aan het 
functieboek.  

Schoolfuncties 
Directeur D11 
Directeur D12 
Directeur D13 
Adjunct directeur A10 
Adjunct directeur A11 
Adjunct directeur A12 
Leerkracht L10 
Leerkracht L11 
Leerkracht L12 
Vakondersteuner A 
Vakondersteuner B 
Leerkrachtondersteuner A 
Leerkrachtondersteuner B 
Onderwijsassistent A 
Onderwijsassistent B 
Onderwijsassistent C 
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Administratief & secretarieel medewerker A 
Administratief & secretarieel medewerker B 
Conciërge A 
Conciërge B 
Schoonmaker 

Ondersteuningsfuncties 
Orthopedagoog A 
Orthopedagoog B 
Intern begeleider S11 
Intern begeleider S10 
Logopedist 
Psychodiagnostisch medewerker 

Staffuncties 
Hoofd HR 
Hoofd F&B 
Hoofd passend onderwijs 
Beleidsadviseur ICT 
Stafmedewerker huisvesting 
Teamleider Sport & Bewegen 
HR medewerker 
Bestuurssecretaresse 
Secretaresse CPO 
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3. Leerlingenaantallen en prognose.  

Het leerlingenaantal per brinnummer is de basis van de bekostiging. Van de bekostiging is ongeveer 
80% bestemd voor personeel.  

 

3.1 Leerlingprognoses. 
 

Per school ziet het aantal leerlingen er als volgt uit: 

 
 
 

3.2 Vereenvoudiging bekostiging   
 

Per 1 januari 2023 werd de vereenvoudiging van bekostiging ingevoerd met een overgangsregeling 
van drie jaar. In de regelgeving t/m 2022 zijn er heel veel componenten die de bekostiging bepalen. In 
de nieuwe bekostigingssystematiek is de hoeveelheid indicatoren teruggebracht tot het aantal 
leerlingen op 1 februari van het voorgaand jaar (was 1 oktober), de verhouding onderbouw-
bovenbouw en de gemiddelde gewogen leeftijd van het personeel op landelijk niveau (nu op 
schoolniveau). Verder wordt de personele bekostiging aangepast van schooljaar naar kalenderjaar. 
Om deze effecten op te vangen is er voor zowel de positieve als negatieve effecten een 
overgangsregeling van 3 jaar (25%-50%-75% verschil voor de school).  Voor een toelichting en 
uitwerking hiervan: zie toelichting begroting 2023. In dit document wordt ook een toelichting gegeven 
over de hoogte en besteding van de NPO gelden en aanvullende bekostiging en maatwerkbekostiging. 
Dit is verwerkt in de vastgestelde begroting voor 2023; en het bestuursformatieplan sluit hierop aan. 
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4. Uitgangspunten strategisch personeelsbeleid en factoren van invloed. 

Het personeelsbeleid is gericht op het behoud van en/of het bevorderen van voldoende 
gekwalificeerd en gemotiveerd personeel bij KempenKind. Wij streven ernaar om gedwongen ontslag 
te voorkomen door het monitoren van een verantwoorde in- door- en uitstroom van het personeel. 
Behoud van werkgelegenheid bij een organisatie kan niet zonder arbeidsmobiliteit, het bieden van 
loopbaanperspectief en natuurlijk verloop. Behalve behoud van werkgelegenheid is het behoud en 
binden van medewerkers aan de organisatie nadrukkelijk een focus voor de toekomst.  

4.1 Goed werkgeverschap  

De focus ligt in de toekomst op zowel het werven van nieuwe medewerkers als op het behouden 
van huidige medewerkers. Strategische personeelsplanning zal hierbij behulpzaam zijn. Goed 
werkgeverschap is cruciaal. Onze mensen maken het onderwijs. Scholing wordt actief gestimuleerd 
en gefaciliteerd. Persoonlijke ontwikkeling wordt ondersteund door de leidinggevenden en deels 
gefaciliteerd door de KempenKind-academie; en in januari 2023 is de introductie van Skilltown als 
digitale leeromgeving gepresenteerd waar alle medewerkers van KempenKind gebruik van kunnen 
maken. Het delen van kennis met collega’s maakt dat een leerkracht niet alleen voor de klas staat, ze 
hebben een groot netwerk met verschillende expertises. Het welzijn van personeel vormt de kern 
van het verzuimbeleid. Het imago dat KempenKind hiermee beoogt en realiseert, motiveert mensen 
om bij ons te solliciteren (en bij ons te blijven). Voor beginnende leraren bieden we een programma 
aan, en het beleid van de gesprekkencyclus en beloningsbeleid is geactualiseerd en wordt uitgevoerd. 
Om als werkgever beter in beeld te zijn en zichtbaar in de social media is er een traject voor PR en 
communicatie ingezet wat ondersteund wordt door een extern daarin gespecialiseerd bureau. 

4.2 Mobiliteitsbeleid  

Indien het op basis van de vastgestelde begroting en het perspectief van de school niet haalbaar is om 
een sluitende begroting te realiseren, zal  de aanwezige formatieve bezetting moeten worden 
aangepast aan het aanwezige aantal leerlingen. Wanneer er sprake is van formatietekort en gelijktijdig 
onvoldoende vrijwillige mobiliteit om deze problematiek op te lossen, zijn we genoodzaakt tot 
onvrijwillige c.q. verplichte mobiliteit over te gaan. Dit gebeurt op basis van het overplaatsingsbeleid 
op basis van het afspiegelingsbeginsel. In het kader van de interne mobiliteit wordt voor vrijvallende 
reguliere formatie een vacature opgesteld. Bij gelijke geschiktheid hebben interne kandidaten hierbij 
voorrang op externe kandidaten.  

Mobiliteit van personeel is cruciaal voor het slagen van het bestuursformatieplan, maar ook om de 
kwaliteit van onze organisatie verder te versterken. Door de mobiliteit van personeel wordt onze 
organisatie aantrekkelijker met het oog op verbreden van werkervaring en professionalisering van de 
medewerkers en slagen wij er nog meer in om de kennisdeling tussen de verschillende scholen te 
bevorderen.  

In het kader van de interne mobiliteit worden de volgende acties uitgezet:  

• In januari heeft er een loopbaanwenseninventarisatie plaatsgevonden onder het onderwijzend    
personeel van KempenKind. Met leraren die in aanmerking willen komen voor interne mobiliteit 
wordt een individueel gesprek gevoerd om deze wens verder te bespreken en al dan niet toe te 
kennen. 

• Alle vacatures en langdurige vervangingen worden gemeld bij het hoofd HRM.  
• Indien er boventalligheid is op een school wordt de vacature niet (structureel) ingevuld om te 

streven naar een sluitende begroting. 
• Vacatures worden bij voorrang bezet door medewerkers die in aanmerking komen voor interne   

overplaatsing.  
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De procedure wordt door het hoofd HRM gecoördineerd; daar waar nodig beslist het CvB. Een 
voorstel voor overplaatsing wordt gedaan op grond van de beschikbare vacatureruimte en de 
wensen omtrent invulling van de school in relatie tot de competenties van de medewerker. In 2022 
nemen 27 medewerkers (leraren en onderwijsassistenten) met in totaal 17,2 fte deel aan de interne  
mobiliteit.  

4.3 Werving (inval)leerkrachten en nieuwe medewerkers.  

In opdracht van het ministerie van OCW is door CentErData een arbeidsmarktprognose uitgevoerd. 
Deze nieuwe raming geeft aan dat voor het schooljaar 2024-2025, bij gelijkblijvende omstandigheden, 
een landelijk tekort van 1.970 fte leerkrachten verwacht wordt bovenop de huidige situatie. Het 
huidige tekort aan (inval) leerkrachten is ook bij ons sterk merkbaar. Er ontstaan meer 
mogelijkheden voor uit- en doorstroom in een krappere arbeidsmarkt. Daarom zetten we actief in 
op een goede profilering als werkgever, strategische personeelsplanning, een pro-actief wervings- en 
selectieproces gevolgd door een goede inwerkbegeleiding zodat medewerkers benoemd en 
behouden kunnen worden. 

Met de continue werving en uitbreiding van de flexibele schil in het voorgaande en huidige schooljaar 
is hier op geanticipeerd. Bij open sollicitaties wordt instroom in de flexibele schil verkend. Na een 
periode van verkenning op de scholen bij KempenKind als vaste vervanger, is doorstroom als interne 
kandidaat bij vacatures een voordeel. Helaas is het niet mogelijk gebleken om in alle vervangingen te 
voorzien; vooral in de turbulente periode van Covid; maar ook los daarvan is vervanging van afwezige 
leraren niet altijd voorhanden. Dat vraagt om alternatieve scenario’s op schoolniveau om in 
voorkomende situaties een oplossing te vinden. Directeuren bespreken op schoolniveau de 
scenario’s en opties indien er leraren afwezig zijn en communiceren dit met de ouders. 

Naast werving van bevoegde leerkrachten wordt ook ingezet in alternatieve trajecten zoals zij-
instromers, versneld afstuderen mijlpalentraject; BBL trajecten voor onderwijsassistenten.  

Vanuit het traject Opleidingsschool van Fontys, als stageplaats voor de Kempel en vanuit diverse 
opleidingen voor overige functies als onderwijsassistent, studenten pedagogiek en leraar sport en 
bewegen streeft KempenKind ernaar om een prettige en aantrekkelijke werkplek te zijn voor 
aankomend nieuwe collega’s en er actief aan bij te dragen om voor de toekomst voldoende 
gekwalificeerde medewerkers te kunnen benoemen. Vanaf schooljaar 2023-2024 worden bij 
KempenKind betaalde LIO-plekken aangeboden. Deze loonkosten worden gezamenlijk gedragen om 
optimaal te kunnen voorzien in goede opleidingsplekken voor onze toekomstige leraren.  

Inmiddels zijn zeven zij-instromers afgestudeerd bij KempenKind; in februari 2022 is een nieuwe zij-
instromer gestart.  Een zij-instromer werkt als groepsleerkracht op één van onze scholen en 
tegelijkertijd volgt men de opleiding van 2 jaar voor het behalen van de lesbevoegdheid. Voor aanvang 
is er een traject waarbij de competenties en mogelijkheden in beeld gebracht worden en dient men 
een assessment vanuit de opleiding met goed gevolg af te leggen. Bij nieuwe zij-instromers wordt 
gekeken naar de competenties van de kandidaat en de beschikbare formatieruimte voor zij-
instromers op onze scholen. Voor deze trajecten wordt subsidie aangevraagd bij het Ministerie van 
OC&W. Zij-instroomtrajecten worden gecoördineerd door hoofd HRM van KempenKind; en dit is 
maatwerk. 

We vinden het belangrijk om ons zichtbaar te maken op banenmarkten bij diverse opleiders en 
organiseren jaarlijks een Meet en Greet om kennis te maken met potentiële nieuwe medewerkers.  
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4.5. Functiedifferentiatie en CAO ontwikkelingen. 

De PO-Raad en de vakbonden hebben met de lopende cao-po 2022-2023 vervolgstappen gezet in de 
vernieuwing en verbetering van de cao en de arbeidsvoorwaarden in het primair onderwijs. Hierbij 
zijn de harmonisatie van de salaristabellen, de loonkloof PO-VO en het verbeteren van de druk op de 
arbeidsmarkt als aandachtspunt verwerkt.  

 

4.6 Werkdrukmiddelen.  

Vanuit de rijksbekostiging is er budget beschikbaar gesteld voor werkdrukvermindering in het primair 
onderwijs. De werkdrukmiddelen maken deel uit de subsidie Personeel en Arbeid. 
Werkdrukmiddelen zijn in elk geval gegarandeerd tot en met schooljaar 2024-2025. Voor de 
besteding van de extra middelen stelt de minister van OC&W de voorwaarde dat het lerarenteam, 
onderwijsondersteunend personeel en de directie in gesprek gaan over werkdruk en de benodigde 
oplossingen. Hieruit volgt een plan voor besteding van de werkdrukmiddelen, de personeelsgeleding 
van de MR heeft hier instemmingsrecht op. De directeur evalueert op school of de gekozen inzet van 
de werkdrukmiddelen inderdaad heeft bijgedragen aan werkdrukvermindering. De inzet van de 
werkdrukmiddelen wordt planmatig vastgelegd en toegevoegd aan het jaarlijkse werkverdelingsplan. 

 

4.7.Werkverdelingsplan. 
 

In de CAO-PO is gekozen voor een werkverdelingsplan. Met het werkverdelingsbeleid is de positie 
van het schoolteam verstevigd en gaat de directeur in overleg met het team het werkverdelingsbeleid 
vaststellen. Het team, de individuele leerkracht en ondersteuners krijgen met het werkverdelingsplan 
zeggenschap over hun eigen werk en alle werkzaamheden op de school. Uitgangspunt is dat het team 
‘aan zet is’.  
 
Hierbij worden volgende bestuurlijke kaders en afspraken gehanteerd:  

• Het bestuur stelt meerjarig beleid vast waarin de strategische kaders van de stichting 
vastgesteld worden.   

• Daarnaast stelt het bestuur jaarlijks een bestuursformatieplan op.   
• Het bestuur heeft vervangingsbeleid opgesteld op basis waarvan elke school handelt,  

al dan niet aangevuld met een eigen protocol/afspraken op schoolniveau.  
• Een werknemer met een voltijdsaanstelling wordt 1659 uur per schooljaar ingezet.  
• Leerlingen hebben 7.520 lesuren per 8 jaar. Tijdens deze uren moet er een leerkracht voor 

de groep staan. De lesgebonden uren op jaarbasis worden tussen de schooldirectie en het 
individuele teamlid afgestemd en overeengekomen. Er is zgn. wederzijdse instemming op de 
jaartaak.   

• Inhoudelijk stelt het bestuur geen kaders vast ten aanzien van taakbeleid: scholen maken 
hierin hun keuze.  

• De PMR heeft instemming op het werkverdelingsplan en toetst de afgesproken procedure op 
schoolniveau. 

 
In het werkverdelingsplan worden ten minste de volgende besluiten genomen: 
• De verdeling van de te geven lessen en groepen over de teamleden, 
• De verhouding tussen lesgevende en overige taken 
• De tijd voor vóór- en nawerk, 
• De tijd binnen en buiten de klas voor onderwijsondersteunend personeel, 
• Welke taken het team doet, en de tijd en verdeling daarvan, 



 

Bestuursformatieplan 2023-2024 versie concept                    
  

• De pauzes, 
• De aanwezigheid op school, 
• De besteding van de werkdrukmiddelen, 
• Eventueel schoolafspraken bij vervangingen. 
 

4.8.Vervangingsfonds, participatiefonds en WGA. 
 

Onderwijsstichting KempenKind is eigen risicodrager voor de vervangingen, en betaalt alleen de 
wettelijk verplichte premie aan het vervangingsfonds voor dienstverlening van het VF.  

Het participatiefonds kent een verplichte aansluiting en voorziet in een vangnet om 
uitkeringsgerechtigden die ten laste komen van de werkgever voor rekening te nemen indien die aan 
de voorwaarden voldoet (werkeloosheidsuitkeringen en bovenwettelijke suppletie uitkeringen). Vanaf 
01 augustus 2022 is het nieuwe reglement van het participatiefonds van kracht waardoor de 
financiële gevolgen voor de werkgever beduidend toenemen. 

Premie WGA staat voor Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten. De regeling is bedoeld 
voor mensen die gedeeltelijk of volledig arbeidsongeschikt zijn, maar die het vooruitzicht hebben dat 
zij weer beter worden. Per 2017 werden de WGA-vast en WGA-flex uitkeringen samengevoegd in 
de toerekening aan de gedifferentieerde premie Werkhervattingskas. Bij instroom in de WGA wordt 
de casus gescreend door een extern bureau met als doel te onderzoeken of het mogelijk is de 
financiële gevolgen voor de werkgever te reduceren. 

 

5. Van begroting naar personele bezetting schooljaar 2023-2024 

Op basis van de vastgestelde begroting wordt het financiële resultaat per school afzonderlijk omgezet 
in een boventalligheid dan wel vacatureruimte. De GPL (gemiddelde personele last) waarmee dit jaar 
bij KempenKind gewerkt wordt is 80.000. 

De begroting voor 2023 is op schoolniveau als volgt vastgesteld: 

00MI SBO de Piramide, Bladel 0,54 
01PJ De Groote Aard. Eersel 0,75 
03WM De Akkerwinde, Hooge Mierde 0,08 
03WX Het Palet, Hapert 0,47 
04RP BS Wereldwijs, Eersel 0,43 
04UO St. Lambertus. Netersel 0,48 
05BX Clemensschool, Hulsel 0,18 
06IR De Torelaar, Reusel 0,31 
06TF Den Opstap, Lage Mierde 1,25 
06VV St.Jan, Duizel 0,55 
07DA De Vest, Hoogeloon 0,35 
07MN Dalton BS Jacobus, Eersel -1,27 
07NP De Toermalijn, Bladel -0,22 
08LQ De Leilinde, Reusel -1,03 
08WU KC Florent, Bladel 0,59 
09US Franciscusschool, Bladel 0,81 
15CM St. Jansschool, Casteren. -1,65 

 



 

Bestuursformatieplan 2023-2024 versie concept                    
  

In februari/maart is er per school een gesprek gevoerd met de directeur, CvB, Hoofd financiën en 
HR. In dat gesprek wordt aandacht geschonken aan het perspectief van de school wat 
leerlingenaantal betreft, het verzuim, bijzondere schoolontwikkelingen en wordt het schoolteam 
belicht. Ook wordt in beeld gebracht welke personele mutaties er hebben plaatsgevonden en nog te 
verwachten zijn ten opzichte van de personele lasten waarop de begroting gebaseerd is.  

Met de begrotingsformatie (negatief of positief)  als vertrekpunt wordt vastgesteld of er 
vacatureruimte is, dan wel boventalligheid voor het nieuwe schooljaar. Indien er sprake is van 
boventalligheid wordt door het CvB een besluit genomen of deze gehandhaafd kan blijven, of dat 
deze door gedwongen overplaatsing gecorrigeerd dient te worden. Hiervan is in 2023 op geen enkele 
school sprake, er is voldoende natuurlijk of vrijwillig verloop om tot een sluitende begroting te 
komen, of dit perspectief op korte termijn te kunnen realiseren. De begroting wordt per 
kalenderjaar gemaakt, doordat de overplaatsingen per schooljaar zijn, is de invloed hierop voor 5/12e 
van het jaar te merken. Anticiperend op de vastgestelde begroting wordt bij uitstroom vóór 01 
augustus op een school deze vacatureruimte al dan niet (structureel) herbezet.  

Vacatures voor functies anders dan leraar of onderwijsassistent worden ingevuld door een 
sollicitatieprocedure waarbij zowel in- als externe kandidaten kunnen reageren en waarbij gewerkt 
wordt met een benoemingsadviescommissie waarin een afvaardiging van directie, team en MR zitting 
heeft. (beleidsnotitie werving en selectie).  

De vacatureruimte wordt vervolgens op schoolniveau kenbaar gemaakt; via de websites, intern aan 
alle medewerkers en via social media zoals LinkedIn.  

In eerste instantie wordt de inspanning gedaan om te kijken of deze door interne mobiliteit ingevuld 
kan worden voor de functies  leraren en onderwijsassistenten. Daartoe worden matchgesprekken 
gevoerd met directeuren op scholen waar passende vacatureruimte is; en indien er een wederzijdse 
klik is wordt er eventueel een meeloopdag of tweede gesprek gevoerd. Indien er geen passende 
match te maken is vanuit interne mobiliteit kan overgegaan worden tot de benoeming van een 
overige (externe) kandidaat. 

Om te kunnen voorzien in de vervangingen (en anderzijds de loonkosten binnen een sluitende 
begroting te kunnen verantwoorden) mag de Flexibele Schil van KempenKind uit maximaal 10 fte 
bestaan. Dit zijn leraren en onderwijsassistenten die flexibel ingezet kunnen worden op diverse 
scholen van KempenKind waar tijdelijk extra personeel nodig is. (Vervanging, ondersteuning passend 
onderwijs en tijdelijk extra inzet personeel). Een werkplek in de Flexibele Schil maakt ook onderdeel 
uit van de mobiliteitscarroussel. Een aantal medewerkers kiest ervoor bij interne mobiliteit om bij 
voorkeur een periode vanuit de Flexibele Schil te gaan werken. Indien er sprake is van een voorziene 
vervanging wegens ziekte of zwangerschapsverlof wordt deze ook zoveel mogelijk al ingevuld door 
medewerkers vanuit de Flexibele Schil of korttijdelijke medewerkers. Ook voor de Flexibele Schil 
wordt de vacatureruimte kenbaar gemaakt. Door de krapte op de arbeidsmarkt is het lastig om de 
volledige bezetting in te vullen. 

Voor de invulling van ondersteuning vanuit Passend Onderwijs kan personeel vanuit het CPO 
gematcht en ingezet worden op de scholen. Deze inzet wordt soms ook meegenomen in de 
vacatureruimte en de mobiliteitscarroussel; met name wanneer het om inzet door 
onderwijsassistenten gaat.  

Het is prettig als tijdig voor aanvang van het nieuwe schooljaar duidelijkheid is over de samenstelling 
van het personeelsbestand op school om de invulling van het werkverdelingsplan concreet in te 
vullen en te communiceren met leerlingen en ouders. We streven ernaar om de mobiliteitscarroussel 
voor de meimaand af te ronden. Indien medewerkers daarna  een baan accepteren buiten 
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KempenKind of na een sollicitatie op één van de andere KempenKind-scholen, is het nodig om op 
dat moment alsnog een invulling te vinden.  

  

6.Aandachtspunten en conclusies. 

 

6.1 Aandachtspunten. 

Arbeidsmarkt 

De arbeidsmarkt is de afgelopen tijd sterk gekenterd en de verwachting is dat dit zich door gaat 
zetten. Meer dan in voorgaande jaren zijn er te weinig leerkrachten beschikbaar, voor met name de 
vervangingswerkzaamheden. KempenKind zal moeten anticiperen op deze ontwikkeling. Naast de 
focus op het aantrekken van nieuwe medewerkers en het behouden van onze huidige collega’s zullen 
we ons ook moeten oriënteren op andere vormen van organiseren met behoud van kwaliteit. We 
willen ons als werkgever profileren en daarbij op een goede manier social media benutten. Het 
thema ‘anders organiseren’ is een terugkerend bespreekpunt in de directieraad en wordt door de 
directeur meegenomen naar de teams/MR ter bespreking. 

Ziekteverzuim en duurzame inzetbaarheid. 

KempenKind hecht eraan dat onze medewerkers op een gezonde wijze hun functie nu en in de 
toekomst uit kunnen oefenen. Dat vraagt om een actieve monitoring van het verzuim; -zowel in 
curatieve als preventieve zin- om het verzuim te reduceren en voorkomen. Om fit en vitaal aan het 
werk te zijn is duurzame inzetbaarheid een essentieel onderdeel van personeelsbeleid en vast aspect 
in de gesprekkencyclus. Verzuimcijfers worden zowel op stichtings- als schoolniveau jaarlijks 
besproken en onderzocht of er acties nodig zijn die het verzuim kunnen voorkomen dan wel de duur 
van het verzuim positief beïnvloeden. 

Professionalisering. 

Het onderwijs is meer dan ooit in beweging. Professionalisering is cruciaal voor het realiseren van 
diverse strategische doelstellingen. Om een actueel en passend aanbod -deels vanuit de KempenKind-
academie en in de digitale leeromgeving Skillstown- te kunnen blijven voorzien zijn we momenteel 
het professionaliseringsbeleid aan het evalueren en waar nodig aan te passen aan de wensen en 
omstandigheden.  

 

Strategische personeelsplanning. 

Om te zorgen voor een kwalitatieve en kwantitatieve personele bezetting is strategische 
personeelsplanning een belangrijk thema. Rekening houdend met de in-, uit- en doorstroom van 
personeel en met de arbeidsmarkt is het van belang om de ontwikkelingen van de 
leerlingenprognoses en de benodigde medewerkers binnen de scholen te monitoren en zodoende 
breed te anticiperen op de toekomst. De meerjarenbegroting en het bestuursformatieplan maken 
hier onderdeel van uit.  

Op dit moment zien we een verschuiving in de samenstelling van personeelsbestand wat 
voornamelijk uit leerkrachten bestaat. Er zijn ontwikkelingen richting het anders organiseren van 
onderwijs en dus ook anders inzetten van onderwijsgevend personeel. Denk hierbij aan de 
doorontwikkeling van onderwijs (werken in units, clusters, inzet IPC, projectmatig werken) en in de 
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toekomst de doorontwikkeling van kindcentra. In die andere organisatie kan een andere behoefte aan 
personeel ontstaan: denk aan inzet van vakondersteuners en onderwijsassistenten op diverse niveaus. 
Het niet tijdig anticiperen hierop kan tot gevolg hebben dat dit de schoolontwikkeling remt.  

 

6.2 Conclusies 

Indien het noodzakelijk is om over te gaan tot gedwongen ontslag handelen we vanuit het werk naar 
werk beleid waarvoor de kaders in artikel 10 van de CAO-PO omschreven zijn. Dit is de laatste 
jaren bij ons bestuur niet aan de orde geweest, en hier is ook nu geen sprake van.  

In het kader van het formatieplan schooljaar 2023-2024 kan geconcludeerd worden, dat op basis van: 

a. De meerjarenbegroting t.m. 2027 
b. De leerlingenprognose; 
c. De verplichtingen aan zittend personeel benoemd in structurele formatie op 1 augustus 

2023; en de ramingen over natuurlijk verloop; 
d. De actuele ontwikkelingen NPO gelden herstel Covid 19  
e. en de trend op de arbeidsmarkt 

 

1. Voor het schooljaar 2023-2024 kan onderwijsstichting KempenKind de verplichtingen aan het 
zittend personeel ruimschoots nakomen. Daarbuiten is er nog vacatureruimte voor het 
benoemen van nieuwe personeel. 

2. Alle aanstellingen voor bepaalde tijd met recht op een vaste aanstelling uiterlijk 31 juli 2023 
worden bij goed functioneren omgezet in een vaste aanstelling. Verlenging van een  tijdelijk 
dienstverband is aan de orde als een noodzakelijke competentie-ontwikkeling nodig is om 
een besluit te kunnen nemen over een vast dienstverband, of als door langdurig verlof 
onvoldoende gelegenheid geweest is om een goed beeld van het functioneren te vormen. 

3. In de begrotingsgesprekken waarin de formatie per school voor het schooljaar 2023-2024 is 
besproken zal de toegestane fte op basis van bekostiging leidend zijn. We streven naar een 
sluitende begroting op schoolniveau. 

4. De interne flexibele schil bezet zal worden door leraren en onderwijsassistenten, met een 
personele bezetting van maximaal 10 fte.  

5. Dat reguliere formatieruimte op de scholen herbezet kan worden, indien dit op basis van de 
begroting verantwoord kan worden. De invulling van vacatures voor leerkrachten en 
onderwijsassistenten zal in eerste instantie door interne overplaatsing gerealiseerd worden.  

 

7. Medezeggenschap 
 

Het bestuursformatieplan is een schooloverstijgend document. Het bestuur legt het 
bestuursformatieplan 2023-2024 ter instemming voor aan het personeelsdeel van de GMR en ter 
advies aan de oudergeleding van de GMR. 
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