VERANTWOORDING MIDDELEN PASSEND ONDERWIJS SCHOOLJAAR 2021-2022

Naam schoolbestuur KempenKind

Aantal leerlingen per [-10-2021 Totaal 3.298, waarvan SBO 131 en (V)SO

116

In 2021-2022 ontvangen middelen LO €722314

In 2021-2022 ontvangen middelen ZO € 472.099

Datum 16-10-22
INLEIDING

De jaarlijkse verantwoording van schoolbesturen aan het samenwerkingsverband over de door hen
ontvangen euro’s is een belangrijk onderdeel van het stelsel van kwaliteitszorg van SWV PO De
Kempen. leder jaar verantwoorden de aangesloten schoolbesturen die verantwoordelijk zijn voor het
in stand houden van primair onderwijs voér de herfstvakantie de middelen die zij het voorafgaande
schooljaar van het samenwerkingsverband ontvangen hebben.

Het verantwoordingsproces ziet er als volgt uit!:

I De aangesloten besturen verantwoorden op basis van het door het Dagelijks Bestuur
vastgestelde format verantwoording 2021-2022 de door hen van SWV PO De Kempen
ontvangen middelen uiterlijk 20 oktober 2022 (de donderdag voor de herfstvakantie).

2. De directeur bereidt samen met de schakelfunctionarissen de “dag van de verantwoording” voor
welke dit jaar gehouden wordt op donderdag 8 december 2022 van 8.45 — 16.00 uur.

3. Doel van de “dag van de verantwoording” is leren van, met en aan elkaar door middel van
toelichting, vraag en antwoord en dialoog naar aanleiding van de ingediende verantwoordingen en
beantwoording van de volgende twee vragen:

I. Wat neem je mee van deze verantwoordingen voor je eigen schoolorganisatie?

2. Wat wil je op basis van deze verantwoordingen inbrengen voor de agendasetting van SWV
PO De Kempen voor de komende periode?

De verantwoording kent viif hoofdstukken:

A. Algemeen

B. Verbreden en verdiepen basis ondersteuning
C. Inzet ontvangen middelen passend onderwijs
D. Financiéle verantwoording

E. Ondertekening

Deadline aanleveren verantwoordingsdocument donderdag 20 oktober 2022

! Zie bijlage: Kwaliteitscyclus SWV PO De Kempen v.def



A. ALGEMEEN
I. Ondersteuningsstructuur met ingang van schooljaar 2022-2023

De basisinrichting van de ondersteuningsstructuur op school- en stichtingsniveau blijft staan. De
kwaliteitskalender zal binnen de stichting geborgd en geoptimaliseerd worden. Komend schooljaar
staat daarnaast in het teken van het schrijven van een nieuw schoolplan en willen we komen tot een
actualisatie van het school- ondersteuningsprofiel. Deze worden opgenomen in de kwaliteitskalender-.
Om verwachtingen in de samenwerking goed af te stemmen voegen we een startgesprek
ondersteuning met speerpunten op de scholen toe aan de kwaliteitsagenda. Stichting breed gaan we
ons richten op de oriéntatie van de visieontwikkeling ten opzichte van inclusiever onderwijs.

In deze periode (oktober 2022) wordt eveneens een nieuw jaarplan met speerpunten en
borgingsplannen gemaakt voor de expertgroep passend onderwijs. Deze richt zich hoofdzakelijk op
borgen en verbinding binnen de organisatie en het organiseren van de professionele dialoog. Binnen
KempenKind gaan we een pilot vormgeven waarmee we ons, door middel van waarderend visiteren
richten op ‘eigen’ standaarden
voor onze basisnorm.
Hieronder de n";r:::t:t':‘el;“r verbioding Adialocy uud;::;'rncﬁ;k:cr:'lheld
aandachtsgebieden naar

aanleiding van de analyse die we

verder willen ontwikkelen en/ crisissituaties m.b.c
ontwikkeling van het

gidsfunctie en advies
m.b.t. passend
aanbod en zorgplicht

basisondersteuning kansen zien in relatie realistisch haalbare
of borgen kind in de school borgen tot mogelijkheden doelen

2. Ontwikkeling van de
ondersteuningsstructuur in schooljaar 2021-2022

Het afgelopen schooljaar is voor het eerst een heel schooljaar gewerkt met de kwaliteitskalender

kwaliteitsontwikkeling met acties m.b.t. mijn Schoolplan, schoolrapportage WMK en Passend

Onderwijs (zie bijlage).

Hierdoor werken we aan de hand van een vaste cyclus aan kwaliteitsverbetering en komen alle

onderdelen met betrekking tot kwaliteit met elkaar in verbinding. Er is een cyclisch proces ontstaan

van continue verbeteren, borgen en verdiepen. Het voeren van de professionele dialoog is hierin

ingevoegd.

Stichting breed zijn op de jaarlijkse Directie IB en Ortho-dag gezamenlijk een aantal

aandachtsgebieden gekozen. Dit op basis van de verantwoording passend onderwijs 20-21.

Scholen hebben de aandachtsgebieden vertaald naar eigen concrete activiteiten in de school of in

verbinding gebracht met de eigen jaarplannen.

De aandachtsgebieden waren:

- van curatief naar preventief (met focus op inzet van orthopedagogen bij het versterken van de
basisondersteuning)

- verbinding tussen onderwijs en zorg

- afstemmen met ouders

- gidsfunctie en advies m.b.t. passend aanbod en zorgplicht

- omgaan met crisissituaties

- verwachtingen taak- en rolverdeling bij allerlei ondersteuningsprocessen

- formuleren van realistisch haalbare doelen.

We zien hierdoor een ontwikkeling naar eenduidigheid en doelgerichter met elkaar de professionele

dialoog aan gaan. Er is aandacht voor het delen van praktijkvoorbeelden,

gezamenlijke signalering en evaluatie. Naast dat deze punten zijn opgenomen en ingebed in de

kwaliteitscyclus zien we hierin ook de verbinding naar de Kempenkind Academie sterker worden.

We stappen af van een beoordeling achteraf m.b.t. de inzet van het Centrum Passend Onderwijs,

maar integreren dit in de start-, tussen- en eindevaluatie en faciliteren daarmee de professionele

dialoog.



3. Verdelingssystematiek van de ontvangen middelen passend onderwijs

Aantal leerlingen per 1-10-2021 3.298, waarvan 131 SBO en 117 (V)SO
In 2021-2022 ontvangen middelen LO €722.314
In 2021-2022 ontvangen middelen ZO € 472.099

Verdeling leerlingen per school per | oktober 2021:

SBO de Piramide .
00MI (SBO) 131 k- Verloop leerlingaantal
De Groote Aard '
0IP]  ((V)SO) 117 gt
03WM De Akkerwinde 160 k-
03WX Het Palet 460 i
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07NP  Toermalijn 278 Toal
08LQ De Leilinde 343
08WU KC Florent 130
09US  Franciscus 275
St. Jansschool
ISCM Casteren 98
Totaal 3.298

KempenKind zit in de verdeling van middelen tussen alles centraal houden en alles naar de scholen
(decentraal) in het rechts van het midden.

]
Decentraal

v KK Centraal

Uitgangspunten voor KempenKind zijn:

- Visie op ondersteuning waarbij de leerkracht centraal staat. Het accent ligt op het
handelen en de hulpvragen van de leerkracht en de inbedding van de ondersteuning in
het reguliere onderwijsleerproces.

- Ambities:

o Thuisnabij onderwijs
o Inclusief passend onderwijs op stichtingsniveau

- Alle scholen van KempenKind hebben in 2017-2018 volgens een eenduidig format een
schoolondersteuningsprofiel opgesteld. In dit profiel geven de scholen aan welke

ondersteuning zij aan kunnen bieden.

- Interne begeleiding: De intern begeleider is belast met de uitvoering van het



onderwijskundige deel van het schoolplan ter verbetering van het onderwijs op

de school. Ook is de intern begeleider belast met de ondersteuningsstructuur voor leerlingen met
extra ondersteuningsbehoeften.
- Het Centrum Passend Onderwijs is een dienstverlenende netwerkorganisatie van

specialisten die scholen op vraag kan ondersteunen op het gebied van informatie, consulatie

en ondersteuning aan ouders en scholen in regio De Kempen.

Verdeling lichte ondersteuningsmiddelen

Het leidende principe bij de verdeling van de middelen is het principe dat het geld de leerling volgt.
Geld wordt besteed aan begeleiding van de leerkrachten en individuele arrangementen en voor de
ondersteuning op groeps- en leerling niveau. Hierbij kunnen de scholen van KempenKind (en indien
van toepassing ook andere besturen) een beroep doen op het CPO (Centrum Passend Onderwijs).
Ontwikkelde expertise wordt d.m.v. het CPO in stand gehouden en verder doorontwikkeld.

De reguliere scholen ontvangen vanuit de ondersteuningsmiddelen een bedrag per leerling om de
basisondersteuning op orde te houden. Voor het schooljaar 2020-202 | was dit een bedragvan € 108
per leerling. Totaal € 326.700

Vanuit de overige lichte ondersteuningsmiddelen wordt eveneens de overhead betaald, te denken aan
coordinatie, administratie, professionalisering van het CPO. Het gaat hier om een bedrag van
ongeveer € 190.000

Tot slot wordt vanuit de LO ook de SBO+-arrangementen betaald.

Verdeling zware ondersteuningsmiddelen

De commissie extra ondersteuning van KempenKind beoordeelt en monitort de aanvraag van de
arrangementen. Deze worden vastgelegd in een CPO-database, waarin alle ingezette ondersteuning
te herleiden is. Deze database kunnen we vanwege privacy niet delen, maar is de basis van de analyse
en verantwoording van de middelen.

I Stappen ondersteuning in beeld I [ Geldstromen financién

Stap 4. Lichte ondersteuning,
kortdurend en lage intensiviteit
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Groothoekrekening §1300
basisondersteuning (108 per

Beginsituatie leerling)

Stap 1. Intesventies lkr
Stap 2: Interventies
(nllri: Tr

Stap 3: Interventies e/
18/ ouders

Grootboekrekerung
B1IXX [personele
bekostyging)

Ad 4. Basiskwaliteit

Het bestuur van het samenwerkingsverband PO De Kempen heeft gesteld dat alle basisscholen in het
samenwerkingsverband minimaal voldoen aan de basiskwaliteit, zijnde het toezichtkader van de
inspectie.

De middelen hiervoor komen uit de personele bekostiging.



Ad 3. Basisondersteuning

Basisondersteuning is de door het samenwerkingsverband afgesproken onderwijsondersteuning die
een school aan alle leerlingen moet kunnen bieden. Het is het geheel van preventieve en lichte
curatieve interventies die binnen de onderwijsondersteuningstructuur van de school planmatig en op
een overeengekomen kwaliteitsniveau worden uitgevoerd. De basisondersteuning wordt vastgelegd
in het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband. De kwaliteit van de basisondersteuning
moet voldoen aan door de onderwijsinspectie vastgestelde normen.

Uitgangspunt is dat basisondersteuning in regulier groepsverband plaatsvindt. Ze wordt bekostigd uit
de lumpsum vergoeding en uit de overdracht van de middelen lichte ondersteuning van het
samenwerkingsverband aan de schoolbesturen/scholen.

Bij KempenKind valt hierin het bedrag van € 108,- wat de scholen ontvangen per leerling.

Ad 2. Extra ondersteuning

Alle vormen van ondersteuning die de basisondersteuning overstijgen. Ze wordt geboden aan een
beperkt aantal leerlingen en is tijdelijk van aard. Ook hierbij is het uitgangspunt dat de
ondersteuning in regulier groepsverband plaatsvindt. De extra ondersteuning kent twee vormen:
lichte en zware ondersteuning. De benamingen zijn gerelateerd aan de financiering ervan. Deze
middelen worden overgedragen van het samenwerkingsverband naar de schoolbesturen. De

schoolbesturen leggen verantwoording af aan het samenwerkingsverband voor de besteding van deze
middelen.

Hiervoor dienen de scholen aanvragen in bij het CPO en door middel van arrangementen worden
middelen toegekend. Alle arrangementen worden in een database bijgehouden.

Ad |. TLV (toelaatbaarheidsverklaring)

De beslissing of een leerling toegelaten wordt tot een specifieke voorziening blijft de
verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag waar de voorziening onder ressorteert. De tijdsduur
van een plaatsing in het speciaal onderwijs of speciaal basisonderwijs wordt bepaald door de
geldigheidsduur van de toelaatbaarheidsverklaring die voorziet in een begin- en einddatum. Via de
triade maken de scholen — verwijzer en ontvanger — afspraken met elkaar en wisselen informatie uit
die voor de inzet van de extra ondersteuning nodig is.



B. VERBREDEN EN VERDIEPEN BASIS ONDERSTEUNING

Ambitie 2021-2022

Jaarlijks formuleren we in de werkgroep Passend onderwijs de ambities per schooljaar en deze
worden in een jaarplanning gezet. Tijdens de Directie/IB/Ortho dag in oktober volgt per school en
op bestuursniveau een terug- en vooruitblik op de gerealiseerde doelen. We werken toe naar een
meer preventieve passende inzet van middelen, waarbij we continu inzetten op kwaliteitsverbetering

Speerpunten:

onderwijs
Doorontwikkeling:

ontwikkelen

arrangement)

Monitoring:

samenwerkingsverband

6) Doorontwikkeling Centrum Passend Onderwijs
7) Gestructureerde en intensieve samenwerking onderwijs en zorg

2) Zicht op Executieve functies: zie uitwerking in jaarplan
3) NT2 en Neveninstroom: zie uitwerking in jaarplan

door middel van een professionele cultuur. Kortgezegd naar sturing vooraf i.p.v. achteraf.
1) Visieontwikkeling op inclusiever onderwijs op KK-niveau en in aansluiting op het SWV De
Kempen (vervolg op evaluatie passend onderwijs)
2) Inzicht en transparantie van de ondersteuningsstructuur binnen de scholen in kader van Passend
3) Notitie financiering Passend onderwijs PO en bijbehorende handleiding procesvoering door
4) Door ontwikkelen kwaliteit Passend onderwijs (verbreden en verdiepen basisondersteuning, zie

Speerpunten passend onderwijs verantwoording vorig schooljaar)
5) Goede samenwerking SBO en SO (met als aandachtspunten Jonge kind en inzet van SBO+

1) Zicht op traject hoogbegaafdheid en borgen expertise: zie uitwerking in voorlegger

Ontwikkeldoelen verbreden en verdiepen basisondersteuning 2021-2022

van de jaarlijkse verantwoording.

Hieronder per domein een analyse op hoofdlijn op basis van de ontwikkeldoelen en jaarplannen van
de scholen, aandachtspunten vanuit de CEO (vanuit de bespreking van aangevraagde
arrangementen), de tussen- en eindvaluatie m.b.t. inzet ondersteuning op de scholen ten behoeve

Nr. | Ontwilkkeldoelen

Activiteiten in 2021-2022

Resultaten

Domein |: Onderwijs

I.I | Binnen veel scholen is
ingezet op het versterken
van het didactisch handelen
met betrekking tot goed
reken- en taalonderwis.

Daarnaast of als vervolg
hebben veel scholen de
ondersteuningsniveaus
voor reken- en/ of
taalonderwijs verder
geintegreerd in het
dagelijkse lesaanbod.

Scholen hebben aandacht gehad
voor oriéntatie en/of verdere
implementatie van een nieuwe
reken-, technisch- of begrijpend
leesmethode. De leerkracht-
vaardigheden staan centraal in het
toepassen van een effectief direct
instructiemodel en het
diagnostisch onderwijzen. Er zijn
ook scholen die de cruciale
leermomenten van rekenen in
beeld hebben gebracht of het

Methodes zijn
geimplementeerd en
leerkracht(en) hebben
zich ontwikkeld.

Verbetering van
instructiekwaliteit.

Diversiteit in groepen of
het ontbreken van




automatiseren centraal hebben
gesteld i.c.m. bewegend leren.

basisbezetting zorgt voor
belemmeringen.

1.2 | Het versterken van het Scholen hebben aandacht gehad Scholen hebben een
pedagogisch klimaat en voor visie, anti-pestbeleid, heldere visie en/of een
extra aandacht voor de beweegwijs, incidentenregistratie, | doorgaande lijn verder
sociale veiligheid. leerlijn SEO in samenhang met ontwikkeld m.b.t. SEO of

burgerschap, sociale integratie en | aandacht gehad voor het

seksuele educatie. beter omgaan met
grensoverschrijdend
gedrag.

{3 |Inde scholen is men De leerlijn leren leren is op Leerkrachten zijn
verdergegaan met het diverse scholen ingevoerd en vaardiger geworden in het
versterken van het aanbod | binnen het leernetwerk zijn (meer) | signaleren en realiseren
voor executieve functies. | leerkrachten geschoold in het van een passend aanbod

toepassen van de autometafoor. voor kinderen die moeite
Het leernetwerk executieve hebben met de

functies heeft een olievlekwerking | executieve functies en er
om het nog concreter en beter is meer sprake van een
weg te zetten met een doorgaande | doorgaande lijn door de
lijn. scho(o)l(en).

|4 | Leerling betrokkenheid bij | Diverse uitwerkingen per school: | Door de leerling
zowel het leren, de inzet Driehoeksgesprekken, inrichten betrokkenheid te
van arrangementen als leerlingarena, prachtdagen of meer | vergroten wordt meer
binnen de school afstemming met de leerling in de | motivatie gezien.
vergroten. vorm van leerling gesprekken.

{.5 | Het doorontwikkelen van | Scholen zitten in een Scholen hebben een
eigentijds onderwijs blijkt | experimenterende of eigentijdse visie waarbij
een belangrijk implementerende fase, waarbij ze | diverse proeftuintjes en
ontwikkeldoel voor zich richten op actief, bewegend | implementatietrajecten
diverse scholen. Daarbijis | en/ of spelend leren, zijn opgezet. Er is meer
met name aandacht voor | gepersonaliseerd leren, aandacht voor het
meer eigenaarschap (zowel | onderzoekend, ontdekkend en/of | inzetten van talenten.
leerkrachten als leerlingen) | ondernemend leren en thematisch | Kunsten
en meer aanbod om de gericht leren vanuit een techniekprojecten zijn
diverse talenten te inspirerende leeromgeving. daar voorbeelden van.
ontwikkelen. Daarnaast zien we

aandacht voor
onderzoekend en
ontwerpend leren en
aandacht voor breinleren.

1.6 | Inzetten van We zien dat vanuit NPO en Meer inzet van expertise
vakleerkrachten voor werkdrukmiddelen door vakspecialisten bij
bewegingsonderwijs, vakleerkrachten worden ingezet. | cultuur en
muziek- en Met name het stimuleren van de | bewegingsonderwijs.
cultuureducatie. fijlne en grove motorische

ontwikkeling heeft daarbij de
aandacht.
1.7 | In diverse scholen zien we | Oriéntatie op visieontwikkeling Van en met elkaar leren

apart de extra aandacht
voor het versterken van

van jonge kinderen per school,
implementeren van de methode
knappe kleuters, versterken

en versterken,
praktijkvoorbeelden




het aanbod voor de
jongste kinderen.

aanbod en intervisie tussen de
leerkrachten van de
onderbouwgroepen binnen de
gehele stichting.

binnen de scholen van
Kempenkind delen.

Domein 2: Ondersteuning

Er wordt meer

2.1 | Versterken didactische Binnen KempenKind, het
ondersteuning en inzet van | rekennetwerk en IB-leernetwerk | Deredeneerd afgeweken
de ondersteuningsniveaus | zijn de ondersteuningsniveaus van | Y2" de leerlijnen en
in de scholen. rekenen verder uitgewerket en gewerkt binnen de
Meer toepassen van de aanb oc! geweest. Binn en :ntmkkelmgsperspectleve
mogelijkheid om te verschlllende. scholen is er meer :
differentiéren in bewustwording en kennis over het Ondersteuningsniveau 3
onderwijstijd. wegzetten van de 4 K N
ondersteuningsniveaus in de en 4 van rekenen zin in
praktijk. bgeld..en Wf)rden
uitgelijnd binnen de
Leerkrachten leren (nog beter) om | scholen.
te gaan met een grotere diversiteit | De basisnorm en
aan leerlingen, inhoudelijk wettelijke eisen zijn
verbeteren van het passend helder met betrekking tot
aanbod bij specifieke onderwijs- en | de ondersteuningsniveaus.
ondersteuningsbehoeften. Het
leren omgaan met achterstanden
en het bieden van ondersteuning
op maat (SVIB, co-teaching,
klassenmanagement,
differentiatiemogelijkheden etc.)
22 Van curgtlef g In de cyclus van Meer verbinding en nog
preventief kwaliteitsontwikkeling en passend | kortere lijnen op alle
onderwijs vindt structureel de lagen binnen de stichting,
professionele dialoog plaats en waardoor we effectiever
leren we van en met elkaar. Het en preventiever kunnen
laagdrempelig maken van de handelen. Daarnaast zijn
toegang tot orthopedagoog en we ook meer op de
betrekken van orthopedagogen bij | hoogte van elkaar en
ontwikkelthema’s van scholen is kunnen we meer van en
gegroeid. met elkaar leren.
23 Inrichten passende Project samendoen. Meer afstemming en
ondersteuningsstructuur. verbinding tussen
Stappen van ondersteuning in onderwijs- en zorg.
beeld blijven borgen Samen vertalen van
onderwijs- en
Meer inzet van diagnostisch ondersteuningsbehoeften
onderwijzen en high dosage naar een passend aanbod
tutoring (extra inzet van tijd en om een ononderbroken
instructie) ontwikkelingslijn te
realiseren. Dit is voor
leerlingen met spraak-
taak achterstanden nog
zoeken i.c.m. Cluster 2.
2.4 Een meer passend aanbod | Er zijn (mede vanuit de inzet van | Kennis en expertise

voor NT2 leerlingen en

subsidie) meerdere scholingen

wordt intensief gedeeld,




ontwikkelen van cultuur
sensitief lesgeven.

gegeven om de kennis en
expertise te delen met de
leerkrachten en anderen. Indien
nodig kan een beroep gedaan
worden op extra expertise vanuit
het CPO. Er is een leernetwerk
NT2 opgezet om meer afstemming

daarnaast in korte tijd een
COL voor de Oekraiense
leerlingen opgezet voor
de gemeenten Bergeijk,
Eersel, Bladel en Reusel-
de Mierden..

en lijn te brengen in het NT2
onderwis.

2.5 | Verder ontwikkelen van Het kennisteam begaafdheid heeft | Er ligt een duidelijk kader,
aanbod voor meer- en samen kwaliteitscriteria scholen hebben binnen
hoogbegaafde leerlingen geformuleerd voor de scholen. het kader ruimte voor

Scholen hebben hierin eigen beleid | eigen keuzes (denk aan
gemaakt hoe men omgaat met plus- of klusklas) en de te
verrijken en versnellen van aanbod | bieden basisondersteuning
bij een ontwikkelingsvoorsprong. | in de groep. Handelend
en projectmatig, plezier
ervaren in het leren.
2.6 | Stimuleren van het denken | We hebben afgelopen schooljaar | We zien het denken in

in kansen en

mogelijkheden. Verschillen
tussen scholen mogen er

zijn.

gesproken over de
aanmeldingsprocedure en
zorgplicht en scholen zijn zich

specialisme.

meer bewust geworden van eigen

kansen daadwerkelijk aan
de hand van diverse
praktijkvoorbeelden
terug.

Domein 3: Beleid

3.1 | Beleidsontwikkeling Dit heeft minder aandacht gehad | Volgend schooljaar is dit een
gericht op burgerschap/ | dan wellicht gewenst. Wel is speerpunt binnen de
maatschappij aandacht geweest voor schoolplannen en jaarplannen

bewustwording m.b.t. van de scholen.
multiculturele diversiteit. En

heeft elke school de opdracht

om beleid op te stellen rondom

burgerschap.

3.2 | Binnen de Kempenkind | In deze leernetwerken wordt Enkele nieuwe leernetwerken
Academie opzetten van | samen geleerd en ontwikkeld zijn opgestart. Nagenoeg alle
leernetwerken, waarbij | binnen de stichting. Vanuit de scholen zijn vertegenwoordigd
kennis wordt gedeeld | ontwikkelonderwerpen van dat | binnen de verschillende
en samen wordt schooljaar kunnen leernetwerken en deze
geleerd. beleidsvoorstellen worden worden als positief ervaren.

gedaan naar de eigen school of
naar IB en Directeurenraad.

33 [Inde Uitwerking en opnemen van We verwachten dat de
beleidsontwikkeling deze aandachtspunten in het aandacht voor kansrijk
aandacht voor het beleid van de scholen. De visie | adviseren en
integreren van meer van Kempenkind is en blijft kansenongelijkheid toekomstig
samenwerking voor hierin een richtinggevend kader. | nog meer prioriteit zal krijgen.
onderwijs en zorg,
cultuurbeleid en
kansrijk adviseren.

3.4 | Binnen de stichting M.iv. 2021 werken we binnen | Doelstelling is dat

werken met kwalitatief
goed personeel.

Kempenkind met een
geactualiseerd beleid aan extra

competenties leerkrachten
groeien van startbekwaam naar




Ondersteuning en begeleiding
van startende leerkrachten. Het
traject bestaat uit
themabijeenkomsten,
intervisiebijeenkomsten en een
klassenbezoek met
coachgesprek. De inhoud van de
bijeenkomst wordt grotendeels
in samenspraak met de
deelnemers vormgegeven en is
gericht op de praktijk.

basisbekwaam en van
onbewust naar bewust
bekwaam.

Extraaandacht voor ‘binden en
boeien’ beleid en goed
personeel is in het licht van het
leerkrachtentekort nog
belangrijker geworden.

Domein 4: Organisatie

4.1 | Er wordt systematisch en | Het afgelopen schooljaar is voor Hierdoor werken we aan
cyclisch gewerkt aan het eerst een heel schooljaar de hand van een vaste
kwaliteitszorg. gewerkt met de kwaliteitskalender | cyclus aan

Schoolrapportage (schoolanalyse | kwaliteitsverbetering en
met leerling-populatie) en Passend | komen alle onderdelen
Onderwijs (zie bijlage). met betrekking tot
WMK is geimplementeerd. Er kwaliteitsontwikkeling
heeft scholing plaatsgevonden. met elkaar in verbinding.
Acties uit de kwaliteitskalender Er is een cyclisch proces
zijn uitgevoerd. Kwaliteitszorg en | ontstaan van continue
analyse hebben een duidelijke verbeteren, borgen en
plaats binnen het IB-netwerk. verdiepen

4.2 | Aandacht voor de Er is een ‘binden en boeien’ beleid | Dit item heeft continue
leerkracht centraal. opgesteld. Daarnaast is er onze aandacht nodig.

aandacht voor het (omgaan met
het) leerkrachten tekort. Deze
wordt ondersteund door
begeleiding, scholing,
arrangementen etc.

43 | Op diverse scholen en ook | Op een meerderheid van de Doelen van de school
binnen de stichting als scholen wordt gewerkt met worden vertaald naar de
geheel is aandacht voor de | “Stichting Leerkracht”, het opbrengst voor de
Professionele leercultuur. | inrichten van PLG’s binnen de leerlingen. Het aandacht

scholen en is er aandacht voor het | blijven hebben voor deze
geven van feedback aan elkaar. PLG’s is een continu
Daarnaast is binnen de stichtingde | proces.
gesprekkencyclus geactualiseerd

en is de Kempenkind academie in

ontwikkeling.

4.4 | Ouderbetrokkenheid en Quders worden eerder in Het bewustzijn is er, dit
educatief partnerschap processen betrokken en er wordt | mag nog versterkt en
versterken bij signalering | vroegtijdiger gecommuniceerd, geborgd worden.
van waardoor afstemming en
ondersteuningsbehoeften | acceptatie beter plaats kan

vinden.

Domein 5: Resultaten




5.1 | Opbrengst- en Door inzicht (preventief) bijsturen | In de professionele
handelingsgericht gericht | in het onderwijsaanbod, smart en | dialoog blijft continue
werken is versterkt doelgericht aandacht voor het

opbrengstgericht- en
handelingsgericht werken.
Een volgende stap is het
kijken naar de formatie en
gebouw consequenties.

5.2 | Het verhogen van de Diverse scholen hebben gerichte | Mede door Coronais het
leerresultaten interventies ingezet om de lastig om deze
rekenen a.d.h.v. resultaten te verhogen m.b.t. het | opbrengsten nu al te
verbeterplan rekenen rekenen. Er is gewerkt aan de duiden.

KempenKind volgende thema’s;
opstellen en implementeren van
het rekenprotocol, inrichten
ondersteuningsniveaus | t/m 4 op
scholen, handelingsgericht/
opbrengstgericht werken, meer
zicht op ontwikkeling,
mogelijkheden diagnostisch
onderwijzen, kwaliteitskaart
rekenen in relatie tot consultatie
of nulmeting.

5.3 | Formatief en zichtbaar Hierbij kan gedacht worden aan Borgen en verkennen van
evalueren en reflecteren leren zichtbaar maken en feedback | nieuwe mogelijkheden
heeft meer plaats gekregen | op proces. Voor de scholen is dat | heeft de aandacht m.n. bij
in de scholen en binnen de | zichtbaar in bijv. rapportfolio en de analyse van data voor
werkwijze van doelenposters. Waarbij op passend onderwijs.
KempenKind. stichtingsniveau analyse van data

meer zichtbaar wordt gemaakt.

5.4 | Meer in verbinding In alle lagen van de organisatie is Afgelopen schooljaar is
meer verbinding gekomen. Denk | een start gemaakt van het
daarbij aan de leernetwerken, KK- | explicieter toevoegen van
academie, de diverse werkgroepen | de orthopedagogen
en interne begeleiders en binnen al deze lagen.
directeuren

C.INZET ONTVANGEN MIDDELEN PASSEND ONDERWI}S

I. Gestelde doelen 2021-2022,
Met de lichte ondersteuningsmiddelen die worden toebedeeld aan de scholen worden op
schoolniveau keuzes gemaakt over de inzet. Hiermee hogen de scholen de basisondersteuning op en
wordt hiermee de preventieve inzet vergroot. Middelen kunnen worden ingezet voor extra inzet van
expertise en/of ondersteuning bij de scholen (zie ook hierboven de analyse daarvan). Veelal wordt
met de middelen extra ingezet vanuit het CPO. Jaarlijks wordt in de tussentijdse evaluatie en intake
bekeken of deze ondersteuning naar wens verloopt en resultaten gehaald gaan worden.
Bovenstaande tabel basisondersteuning geldt dus ook voor lichte ondersteuning. De zware
ondersteuningsmiddelen worden specifiek ingezet op leerlingen, groepen en leerkrachten die
langdurigere, intensieve en specifieke ondersteuning nodig hebben. Deze inzet wordt gemonitord



vanuit een database. Hoofddoel bij de inzet van deze middelen is om van curatieve inzet naar meer
preventieve inzet te komen.

Zie aparte inhoudelijke en uitgebreidere uitwerking van de hierboven genoemde ambities in de
jaarplannen Passend onderwijs 2020-202|

2. Bereikte resultaten in schooljaar 2021-2022.

Samenvattend kunnen we a.d.h.v. bovenstaande analyse vaststellen dat de ontwikkelingsdoelen op alle
domeinen binnen onze organisatie terugkomen. We zien de verbinding van inhoudelijke
ontwikkelingen door de gehele organisatie terug. Ve zetten samen in om van curatieve naar
preventieve inzet te komen. Daarnaast is een eerste aanzet gedaan om verbinding van de
orthopedagogen bij de ontwikkeling van de basisondersteuning in de scholen te versterken.

We zien, ondanks Corona en het te kort aan leerkrachten, veel ontwikkeling in de scholen als het
gaat om het versterken van de basisondersteuning. Bij leerlingen, groepen en leerkrachten die
intensieve, langdurige ondersteuning nodig hebben wordt expertise ingezet vanuit de

zware ondersteuningsmiddelen. Hierbij zien we terug dat er eerder gesignaleerd en vervolgens
geacteerd wordt. Afstemmen met ouders, zorg en inzetten van expertise komt eerder ter sprake.
Daar waar in casussen processen niet vliekkeloos veriopen blikken we situationeel terug met de
betrokkenen om er samen van te leren.

Kortom, bij de inzet van de zware ondersteuningsmiddelen zien we de gekozen 8 aandachtsgebieden
op een positieve terugkomen in de praktijk.

We zien de ontwikkeling dat de lichte ondersteuningsmiddelen eerder ingezet worden en besteding
geduid is. Er wordt eerder gekozen voor een preventieve en/of groepsaanvraag, vanuit de zware
ondersteuningsmiddelen. Dit is ook een zorg aangezien er meer aanvragen zware ondersteuning
komen en de druk op het SBO/SO toeneemt.

3. Aantal verwijzingen heenstroom van BaO naar SBO over de periode 1-8-2021 tot I-
8-2022 en duiding van deze verwijzingen.
21 leerlingen: | van de heenstromers komt van BaO buiten ons SWYV (verhuisleerling)

4. Aantal verwijzingen heenstroom van BaO naar SO over de periode 1-8-2021 tot 1-8-
2022 en duiding van deze verwijzingen.
2 leerlingen: | lin. syndroom van down en overstap naar groep 3 niet haalbaar didactisch en
gedrag. Andere leerling is de weg van SBO niet goed genoeg verkend.

5. Aantal verwijzingen heenstroom van SBO naar SO over de periode [-8-2021 tot 1-8-
2022 en duiding van deze verwijzingen.
2 leerlingen, waarvan | leerling van KempenKind. Deze betreffende leerling is van BAO, naar
SBO, naar SO laag en TLV midden gegaan.

Duiding van verwijzingen: | naar Zuiderbos per 09-01-2022, 4 naar DGA per 31-07-2022.

6. Aantal verwijzingen terugstroom van SBO naar BaO, over de periode 1-8-2021 tot
1-8-2022 en duiding van deze verwijzingen?
0, dus geen leerlingen teruggestroomd naar regulier BaO

7. Aantal verwijzingen terugstroom van SO naar SBO, over de periode 1-8-2021 tot |-
8-2022 en duiding van deze verwijzingen?
I leerling

8. Aantal verwijzingen terugstroom van SO naar BaO, over de periode 1-8-2021 tot |-
8-2022 en duiding van deze verwijzingen?
| leerling

Schooljaar 2021-2022 Naar/ van $(B)O
lin. aantal | augustus 2021 = Aantal | Percentage




Van BaO naar SBO (HEENSTROOM) 21 0,69 %
Van BaO naar SO (HEENSTROOM) 2 0,07 %
Van SBO naar SO (HEENSTROOM) 3 0,1 %
Van SBO naar BaO (TERUGSTROOM) 0 0

Van SO naar BaO (TERUGSTROOM) | 0,03
Van SO naar SBO (TERUGSTROOM) l 0.03

NB I: Percentage wordt berekend door het aantal leerlingen dat heen- of terugstroomt van |-8-

2021 tot |-8-2022 te delen door hetaantal leerlingen op de reguliere basisscholen per | oktober van
het vorig jaar (1-8-2021). (1-10-21, 3050)

NB 2: Leerlingen die terugstromen worden verantwoord door het verantwoordelijke schoolbestuur.

NB 3: Leerlingen die heen- of terugstromen van Zuiderbos zijn niet meegenomen in bovenstaande
tabel.

NB 4: Onder- en zijinstroom leerlingen zijn niet meegenomen in deze verantwoording.

D. FINANICIELE VERANTWOORDING

Verantwoording ontvangen middelen passend onderwijs in schooljaar | € 1.194.413
2021-2022

Basisondersteuning en Lichte ondersteuning:

Aantallen 2021-2022:

74 trajecten vanuit de basisondersteuning (BAO)

258 trajecten vanuit de lichte ondersteuning (LO met inbegrip van NT2, MHB, ExFu, KK-Ac)

Aantallen 2020-202 |
88 trajecten vanuit de basisondersteuning (BAO)
175 trajecten vanuit de lichte ondersteuning (LO met inbegrip van NT2, MHB, ExFu, KK-Ac)

Aantallen 2019-2020
105 trajecten vanuit de basisondersteuning
105 trajecten vanuit de lichte ondersteuning (LO met inbegrip van NT2, MHB, ExFu, KK-Ac)

Zware ondersteuning:
Aantallen 202 1-2022:
252 trajecten vanuit de zware ondersteuning (met inbegrip van externe dienstverleners)

Aantallen 2020-202 |
161 trajecten vanuit de zware ondersteuning (met inbegrip van externe dienstverleners)

Aantallen 2019-2020
226 trajecten vanuit de zware ondersteuning (met inbegrip van externe dienstverleners)

We zien in 2020-2021 een verschuiving van ZO naar LO. Hierdoor worden beschikbare middelen ten
volle benut. In 2021-2022 zien we overall een groei in de aanvraag van arrangementen.

Door de inzet van NPO middelen is er minder een totaal inzicht in de inzet van extra ondersteuning
op de scholen.

Niet uitgeven ontvangen middelen passend onderwijs in schooljaar €0
2021-2022

Niet van toepassing:
Per schoolis een CPO-overzicht beschikbaar waarin per school de inzet van de middelen (zowel LO
als ZO) exact geduid kan worden.

Inzet lumpsum financiering voor extra ondersteuning in schooljaar €0
2021-2022




IB-ers en onderwijs-assistenten

21-22: De scholing apart meegenomen (€ 30k), omdat die aantoonbaar bijdragen aan het verbreden
van de inzet.

Loonkosten IB: ongeveer (€ 820). Intern begeleiders hebben taken m.b.t. onderwijsinhoud, maar ook
m.b.t. ondersteuningsstructuur en realiseren van passend onderwis.

E. ONDERTEKENING
Datum: 19-10-22
Namens: KempenKind
Naam: Maaike Jacobs

Functie: College van Bestuur



